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1 Descrierea activitatii proiectului

in cadrul proiectului ,Cresterea capacitdtii administrative a sistemului public de cercetare, dezvoltare si
inovare din Romdnia, pentru a rdspunde pe termen scurt, mediu si lung nevoilor strategice de dezvoltare
economico-sociald a Romaniei”, cod SMIS 37609, UEFISCDI s-a angajat sa implementeze fluxul de activitati
nr. 4. ,Elaborarea unui set de strategii institutionale pentru Institutele Nationale de Cercetare —
Dezvoltare”.

1.1 Obiectiv

Principalul obiectiv al fluxului de activitati este acela de a contribui la dezvoltarea capacitatii de elaborare a
strategiilor institutionale ale INCD.

1.2 Activitati asumate si rezultate asteptate

n cadrul fluxului de activitati a fost asumata elaborarea unor modele de strategii institutionale adecvate
care sa maximizeze participarea INCD la inovare si identificarea indicatorilor de performanta relevanti in
cadrul unor astfel de strategii. In acest scop au fost previzute urméatoarele operatiuni:

1. Elaborarea structurii si procedurilor necesare organizarii workshop-urilor, care sa vizeze (1) clarificarea
rolului INCD in diferite ,cadre ale inovarii”; (2) elaborarea strategiilor institutionale adecvate (modele
de business), care sda maximizeze participarea lor la inovare; (3) identificarea indicatorilor de
performanta relevanti in cadrul unor astfel de strategii;

2. ldentificarea unui numar de minim 4 INCD cu profiluri diverse, care sa intre in proiectul pilot de
elaborare a optiunilor strategice institutionale;

3. Colectarea datelor necesare workshop-urilor (date despre institutie si partenerii sai disponibile pe baza
rapoartelor existente sau a unor noi colectari de informatii s.a.m.d.);

4. Organizarea workshop-urilor in INCD selectate, cu participarea angajatilor, dar si a altor actori
interesati, dupa caz;

5. Consolidarea rezultatelor workshop-urilor, atat din perspectiva utilitatii pentru institutiile respective,
cat si a relevantei studiului pilot la nivelul extrapolarii unor elemente din modelul institutional.

Prezentul raport prezinta Optiuni strategice institutionale pentru Institutul National de Cercetare Stiintifica
in domeniul Muncii si Protectiei Sociale — [.N.C.S.M.P.S.

i
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2 DMetodologie

2.1 Ipoteze de lucru. Investigarea apreciativa si scanarea orizontului

Ipotezele care au fundamentat fluxul de activitati asumate se refera la faptul ca Institutele Nationale de
Cercetare - Dezvoltare (INCD) sunt entitati diverse, care adreseaza piete de cunoastere diverse, care au
resurse diferite, functioneaza in diferite retele etc. In acest context, dezvoltarea pe termen lung a fiecirui
INCD nu se poate realiza decat in conditiile unei abordari vizionar strategice, care sa tina cont de contextul
specific, de potentialul institutiei si de oportunitatile si riscurile viitorului. UEFISCDI a pornit de la premiza ca
procesul de dezvoltare a strategiilor institutionale are atat o finalitate imediata — documentul strategic, cat
si una poate mai importanta, la nivelul capacitatii de gandire prospectiva si analiza strategica a
participantilor. O alta ipoteza de lucru a fost aceea ca orientarile strategice pilot elaborate in cadrul
proiectului vor putea servi ca exemple de buna practica la nivelul INCD-urilor.

in cadrul fluxului de activitati UEFISCDI a asumat exclusiv rolul de facilitator al proceselor de orientare
strategica a INCD. Activitatea asumata nu a fost aceea de a oferi autoritatilor publice din domeniul CDI o
evaluare institutionala a INCD implicate.

Activitatile propuse INCD-urilor implicate nu au avut ca obiectiv o analiza a performantei acestora din
perspectiva unor criterii prestabilite, externe, fiind preferata o analiza a rezultatelor activitatii prin filtrul
valorilor sau criteriilor individuale ale cercetatorilor implicati in activitate.

UEFISCDI nu si-a propus o analiza concentrata pe identificarea unor probleme sau puncte slabe in
activitatea INCD implicate, fiind preferata evaluarea apreciativa a rezultatelor exceptionale si a conditiilor in
care acestea au fost obtinute.

Metodologia propusa INCD a fost dezvoltata de UEFICDI pornind de la conceptul de investigare apreciativa
(engl. apreciative inquiry). Acesta se refera la o metoda de analiza, de luare a deciziilor si de generare a
schimbarii strategice la nivelul companiilor dar si al altor tipuri de organizatii. Metoda a fost dezvoltata in
cadrul departamentului pentru comportament organizational din Case Western Reserve University, pornind
de la un articol al lui David Cooperrider si Suresh Srivastva. Autorii au sustinut faptul ca utilizarea in exces a
modelului centrat pe ,rezolvarea problemelor”, Tmpiedica, de multe ori, intelegerea si analiza,
concentrandu-se pe probleme si limitand discutia despre noi modele organizationale.*

Conform definitiei investigatiei apreciative, formulate de David L. Cooperrider si Whitney Diana intr-un
articol ulterior®, conceptul (appreciative inquiry) provine din:

! Cooperrider, D.L. & Srivastva, S. (1987) Appreciative inquiry in organizational life. in Woodman, R. W. & Pasmore,
W.A. (eds) Research in Organizational Change And Development, Vol. 1 (129-169). Stamford, CT: JAI Press.

2 Cooperrider, D.L. & Whitney, D (2001) A positive revolution in change. in Cooperrider, D. L. Sorenson, P., Whitney, D.
& Yeager, T. (eds.) Appreciative Inquiry: An Emerging Direction for Organization Development (9-29). Champaign, IL:
Stipes.
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(appreciate) aprecia, v, 1. Valorizare; actul de recunoastere a ce e mai bun in oameni sau in lumea
din jurul nostru; afirmarea punctelor forte, a succeselor, si potentialului din trecut si prezent; a
percepe acele lucruri care dau viatd sistemelor vii (sdndtate, vitalitate, excelentd) 2. a creste in
valoare, de exemplu, economia a crescut valoric. Sinonime: valorizare, pretuire, stimare, si onorare.

(inquiry) investigare, v., 1. actul de explorare si descoperire. 2. a pune intrebdri; a fi deschis pentru
a putea sesiza noi potentialitdti si posibilitdti. Sinonime: descoperire, cdutare, si explorare
sistematicd, studiu.

Investigarea apreciativd se referd la cautarea si evolutia simultand spre ce e mai bun in oameni, in
organizatiile lor si in lumea relevantd din jurul acestora. In celmai larg sens implicd descoperirea
sistematicd a ceea ce dd ,viatd" unui sistem viu, atunci cdnd acesta este cel mai vital, cel mai
eficient si cel mai capabil din punct de vedere constructiv, din perspectivd economicd, ecologicd, si
umand. Investigarea apreciativd cuprinde si surprinde arta si practica de a pune intrebdri care sa
consolideze capacitatea unui sistem de a intelege, anticipa, si spori potentialul pozitiv. Aceasta
presupune mobilizarea actului investigativ spre a formula intrebarea ,pozitiv neconditionatd" si
implicd adesea sute sau uneori mii de oameni. In investigarea apreciativd sarcina dificild a
interventiei potenteazd capacitatea de imaginatie si de inovare; in loc de negare, criticd, si
diagnostic in spirald; investigarea apreciativd stimuleazd descoperirea, visul si proiectul.
Investigarea apreciativd urmdreste, in mod fundamental, sG genereze o uniune constructivd intre
indivizii unei colectivitati si ceea ce ii preocupd pe acestia in legdturd cu capacitdtile trecute si
prezente: realizdri, active, potentiale neexplorate, inovatii, punctele tari, gdnduri elevate,
oportunitdti, valori de referintd, momente de maxim, valori, traditii, competente strategice, povesti,
expresii ale intelepciunii, aspecte profunde ale spiritului sau sufletului corporativ si viziuni despre
viitoruri posibile si valorizate. Considerdnd toate acestea Impreund, ca pe un gestalt, investigarea
apreciativd urmdreste in mod deliberat, in tot ceea ce face, sd construiascd pe aceastd ,fundatie a
schimbadrii pozitive si presupune cd orice sistem viu dispune de nenumdrate resurse ale pozitivului,
bogate si inspirationale dar nefolosite. Legdnd energia acestui nucleu direct de orice plan de
schimbare, schimbdri aparent imposibile sunt mobilizate brusc si democratic.

Procedurile de orientare strategica propuse de catre UEFISCDI sunt preponederent interactive si construite
pe competentele dovedite in domeniul consultarilor online, al analizei unor volume semnificative de date,
al analizei semantice, al scanarii orizontului si al constructiei interactive de scenarii.

i
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Figura 1 UEFISCDI, experienta in strategic policy intelligence
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UEFISCDI a asumat prin fluxul de activitati un rol de sprijin acordat INCD-urilor interesate de identificarea
de optiuni strategice institutionale. Demersul UEFISCDI se bazeaza pe experienta acumulata in timp fin
diferite procese de facilitare a orientarii strategice in domeniul politicilor publice:

- Strategia Nationala CDI, 2007-2014

- Viziunea privind Invatamantul superior, 2025

- Scenarii European Research Area, 2030

- Strategia Nationala CDI, 2014-2020

- Viziunea privind Administratia publica, 2020

- Viziunea privind Internationalizarea Invatdmantului superior, 2020

in sprijinul actorilor din sistemul public de cercetare, pentru a le facilita acestora procesele de orientare
strategica dar si de identificare de noi oportunitati de colaborare, UEFISCDI ofera public accesul la:

- fluxuri de stiri tehnologice actualizate permanent’ si

- booking de servicii ale infrastructurilor de cercetare®.

in luna iunie 2014 UEFISCDI a organizat un eveniment public dedicat INCD-urilor pentru a prezenta
obiectivele proiectului si a lansa catre acestea inivitatia de a participa la activitatile proiectului, astfel cum
au fost detaliate in cererea de finantare, printre altele, la dezvoltarea propriilor optiuni strategice
institutionale, cu sprijinul UEFICDI.

n cadrul evenimentului de prezentare 15 INCD® si-au exprimat interesul fata de obiectivele proiectului si au
optat pentru participarea la unul sau mai multe dintre fluxurile de activitati propuse. Optiunea INCD a fost

3 https://www.facebook.com/NOSEit
4 http://www.erris.gov.ro/main/index.php?

i
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formalizata prin formularea unui Acord institutional de implicare in activitatile proiectului, Tn forma scrisa.
Ulterior, conducerea institutului a fost implicatd in furnizarea de inputuri consistente pentru evaluarea
situatiei sistemului public de CDI.

n luna iunie 2015, o noud invitatie a fost lansatd de UEFISCDI citre INCD-urile interesate pentru a se angaja
explicit In fluxul de activitati nr. 4. ,Elaborarea unui set de strategii institutionale pentru Institutele
Nationale de Cercetare — Dezvoltare”.

Figura 2 Intalnire cu reprezentantii institutelor nationale de cercetare- dezvoltare, iunie 2015

Cinci institute nationale de cercetare-dezvoltare au optat pentru implicarea in fluxul de activitati ce fsi
propunea ca obiectiv facilitarea orientarii strategice pentru institutele nationale de cercetare:

1. Institutul National de Cercetare-Dezvoltare pentru Microtehnologie (IMT)

Institutul National de Cercetare-Dezvoltare GeoEcoMar

Institutul National de Cercetare Stiintifica in Domeniul Muncii si Protectiei Sociale (INCSMPS)

Institutul de Bioresurse Alimentare (IBA)

Institutul National de Studii si Cercetari pentru Comunicatii (INSCC)

R S

> INCD interesate de proiect:

1. INCD ECOIND Bucuresti

2. IBA Bucuresti

3. IBNA Balotesti

4. INCSMPS Bucuresti

5. INCDCF-ICCF Bucuresti

6. INCDTIM Cluj

7. INCDTP Bucuresti

8. IMT Bucuresti

9. INCDPM Alexandru Darabont
10. INMA Bucuresti

11. INCDSB Bucuresti

12. INCDPAPM-ICPA Bucuresti
13. INCDTCI-ICSI Rm. Valcea
14. INSCC Bucuresti

15. INCD GeoEcomar

S
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2.2 Fluxul activitatilor

La evenimentul din luna iunie 2015 au participat conducatorii INCD. Cu aceasta ocazie a fost prezentata
procedura elaborata de catre UEFISCDI pentru implementarea proiectului pilot privind orientarile strategice
ale INCD. Pentru fiecare dintre INCD implicate au fost propuse doua fluxuri de activitati:

1. Flux de activitati orientat spre investigarea calitativa a trecutului, ,Rezultate exceptionale in
activitatea INCD” (analiza apreciativa a rezultatelor activitatii INCD Tn ultimii 10 ani) pe baza:
= unei anchete online in randul cercetatorilor INCD (iunie 2015), privind rezultatele exceptionale
ale institutiei, domeniile tematice in care au fost inregistrate rezultatele si factorii care au
contribuit la obtinerea acestora
= unui atelier de lucru (nr. 1, iulie 2015), de prezentare, validare si investigare in profunzime a
rezultatelor exceptionale inregistrate de INCD

Figura 3 Rezultate exceptionale in activitatea INCD

*Scop/ Rezultate:
*Desemnarea a 2 cercetatori INCD care vor lucra indeaproape cu echipa UEFISCDI si vor fi remunerati
*Participarea extinsa a cercetatorilor din INCD la consultarile online (2 consultari)
eParticiparea a 12-15 cercetatori INCD la cele 2 workshop-uri propuse
Reinnoirea sParticipanti: UEFISCDI + INCD interesate
CLCIE R .+ perioada: iunie 2015

*Scop/ Rezultate:
svalori ale cercetatorilor
srezultate exceptionale ale institutiei
(e ARG  *domenii tematice
GUESIGLETRST TN «factori favorizanti
la rezultatele sParticipanti: respondenti — toti cercetatorii INCD; analiza — experti UEFISCDI + cercetatori INCD desemnati (2)
DG UGLEIEREREINE] ,perioada: iunie 2015

acestora:

*Scop: prezentare, validare si investigare in profunzime a rezultatelor exceptionale inregistrate de INCD
*Rezultate: 5 domenii tematice cheie
Workshop 1 sParticipanti: experti UEFISCDI + cercetatori INCD desemnati (12-15)

“Rezultate *Perioada: iunie 2015
exceptionalein
activitatea INCD”
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2. Flux de activitati orientat spre investigarea viitorului, ,Domenii CDI si tipuri de rezultate dezirabile in
activitatea viitoare a INCD” (analiza prospectiva), pe baza:

= analizei datelor si informatiilor disponibile (septembrie 2015): stiri tehnologice/ semnale slabe,
statistici publicatii stiintifice etc.) si care pun intr-o perspectiva mai larga si orientata spre viitor,
domeniile tematice Tn care INCD a obtinut rezultate exceptionale

= filtrarii semnalelor slabe identificate printr-o ancheta online

= unui atelier de lucru, nr. 2 (octombrie-noiembrie 2015), pentru identificarea domeniilor
tematice (tehnologice) in care INCD pot performa in viitor

Figura 4 Domenii CDI si tipuri de rezultate dezirabile in activitatea CDI

*Scop/ Rezultat: analiza datelor si informatiilor disponibile (stiri tehnologice/ semnale slabe, statistici publicatii stiintifice

etc.) si care pun intr-o perspectiva mai larga si orientata spre viitor, domeniile tematice in care INCD a obtinut rezultate
exceptionale
h_fa;m_r_""’ Participanti: experti UEFISCDI + cercetatori INCD desemnati (2)
e < perioada: iulie 2015
fiecare dintre cele -
domenii cheie
*Scop/ Rezultat: 10 stiri tehnologice/ domeniu tematic, ierarhizate pe baza de chestionar
+Participanti: toti cercetatorii INCD
Filtrarea *Perioada: septembrie 2015
semnalelor slabe
-
-~
+Scop: pornind de la rezultatele exceptionale inregistrate in trecut si de la semnalele slabe asociate domeniilor de
performanta in cadrul workshop-ului participantii vor identifica prioritati tematice dezirabile pentru activitatea INCD
“Domenii CDI si *Participanti: experti UEFISCDI + cercetatori INCD desemnati (12-15)
L iy =Perioada: octombrie 2015
dezirabile in >
~
*Scop/ rezultat: consolidarea rezultatelor si evaluarea rezultatelor procesului de invatare
) *Participanti: experti UEFISCDI + experti INCD desemnati (2)
Realﬂarlea *Perioada: noiembrie 2015
raportului de
activitate 4
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2.3 Structura atelierelor de lucru

Pentru atelierul de lucru nr. 1, , Rezultate exceptionale in activitatea INCD”, UEFISCDI a propus celor cinci

INCD interesate urmatoarea structura:

- Tema: Identificarea rezultatelor exceptionale obtinute in activitatea INCD si a domeniilor tematice
corespunzatoare

- Input: rezultate ancheta online, proiectata si operationalizata de catre UEFISCDI

- Output: set de valori individuale, rezultate si domenii CDI in care INCD a performat

- Perioada de referinta: trecut-prezent; ultimii 10 ani de activitate (2005-2014)

- Durata: 1zi

- Locatia: locatie inchiriatd/ sediul INCD

- Participanti: max 15 persoane (10-12 cercetatori din INCD si, eventual, 2-3 invitati externi ai INCD)

- Facilitare: 2-4 experti UEFISCDI (2 implicati direct + 2 implicati in activitati suport)

Pentru atelierul de lucru nr. 2, ,,Domenii CDI si tipuri de rezultate dezirabile In activitatea viitoare a INCD”,
UEFISCDI a propus celor cinci INCD interesate urmatoarea structura:
- Tema: Identificarea domeniilor tematice (nise) cu potential in activitatea viitoare a INCD
- Input:
o Rezultate workshop anterior, domenii tematice de interes
o Set 10 stiri tehnologice/domeniu tematic, ierarhizate pe baza de chestionar online, proiectat si
operationalizat de catre UEFISCDI
o Domenii ISl relevante (care manifesta tendinta de crestere a importantei)
o Set carduri cu stiri tehnologice stiintifice relevante
- Output:
o Lista tendinte tehnologice/ stiintifice la nivel international
Listda domenii CDI (nise) cu potential de dezvoltare pentru INCD
Lista competente INCD care justifica nisele teamtice cu potential
Niveluri de ambitie asociate de INCD pentru nisele cu potential de dezvoltare
Resurse existente care pot fi alocate de INCD pentru dezvoltarea niselor tematice
Resurse suplimentare, necesare pentru atingerea nivelului de ambitie in dezvoltarea niselor
tematice de catre INCD
o Seturi de scenarii integrate privind orientarea strategica a INCD din punct de vedere tematic
- Perioada de referinta: viitor, orizont 2020
- Durata: 1zi
- Locatia: locatie inchiriatd/ sediul INCD
- Participanti: max. 15 persoane (10-12 cercetatori din INCD + 2-3 invitati externi ai INCD)
- Facilitare: 2-4 experti UEFISCDI+INCD (2 implicati direct + 2 implicati in activitati suport)
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2.4 Rezultate exceptionale in activitatea INCD

Pentru a facilita INCD-urilor implicate reflectia asupra rezultatelor exceptionale obtinute de catre acesta in
ultimii 10 ani de activitate UEFISCDI a lansat in luna iunie2015 un chestionar online adresat personalului de
cercetare-dezvoltare din cadrul fiecarui institut national de cercetare-dezvoltare implicat in proiect.
Chestionarul, care se regaseste in anexa la prezentul raport, cuprinde doua sectiuni:

1. sectiunea de apreciere propriu-zisa, prin care se urmareste identificarea valorilor individuale ale
cercetatorilor (criterii de apreciere a caracterului exceptional al rezultatelor obtinute de catre
institut), evaluarea de catre respondenti a celor mai bune rezultate pe care institutul national de
cercetare-dezvoltare le-a obtinut in ultimii 10 ani, inclusiv a factorilor favorizanti ai obtineri
acestora si a domeniilor tematice in care acestea au fost obtinute

2. sectiunea referitoare la datele de identificare ale respondentului.

Pe baza datelor colectate, UEFISCDI a propus INCD implicate urmatoarele directii de analiza a rezultatelor
obtinute in trecut, spre a fi investigate in profunzime in primul atelier de lucru (figurile de mai jos reprezinta
rezultate potentiale, observatii cu privire la rezultatele potentiale si subiecte de dezbatere, cu titlu de

exemplu):

Figura 5 Valorile individuale ale cercetatorilor (intrebarile 1.1. - 1.3.)

Validarea
rezultatului in
cadrul comunitatii
stiintifice
20
Impactul asupra Validarea
D_ . P 15 rezultatului pe
veniturilor dvs. .
piata
10
Impactul
Impactul rezultatului asupra
rezultatului asupra competitivitatii
prestigiului dvs. economice a
Romaniei
Contributia
Impactul .
. rezultatului la
rezultatului asupra
. rezolvarea
bugetului
s is problemelor
organizatiei dvs. .
societale
Impactul
rezultatului asupra
prestigiului Frecventa cu care criteriul
organizatiei dvs. a fost selectat

Observatii: toate segmentadrile dupa sex, varsta etc. se reflecta in jurul/ langa primul grafic panza de
paianjen, prin culori diferite (daca e cazul).

Dezbatere: Discutie pe marginea valorilor dominante si pe segmentari, daca e cazul (ca urmare a
interpretarii raspunsurilor).

Ry Cresterea Capacitatii Administrative
FIARTARE IWAOA TAMARTULLE R s E
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Figura 6 Clusterizarea valorilor individuale pe dimensiuni —

idealism vs. materialism + individualism vs. colectivism (intrebdrile [ Dimensini | Criterul de evaluare

1.1.-1.3) Idealist/ Validarea rezultatuluiin cadrul comunitati
A o Individualist stiintifice
*rarimes cerain | Materialst/ Validarea rezultatului e piata
’ Swton indiidualst
4.7 i ~aniey Idealist/ Impactul asupra societatiin general
.. Colectvis
< ‘ R Idealist/ Colectivist Impactul rezultatului asupra prestigiului
— ® ° ° . organizatel dvs.
—® * Materialst/ Colectivist Impactul rezulatului asupra bugetuluiorganizafie
- dvs.
ol - Idealist/ Individualist Impactul rezultatului asupra prestigiului dvs.
- o Materialist/ Individualist Impactul asupra veniturilor dvs.

Observatii: In cele 4 cadrane sunt reprezentate toate raspunsurile respondentilor iar suprafata dicurilor
este data de frecventa raspunsurilor. Culoarea rosu inchis reprezinta mediana raspunsurilor la nivelul INCD.
Dezbatere: Sunt participantii surprinsi de rezultate? Ce informatii ofera dispersia in jurul valorilor centrale
referitoare la dimensiunile de analiza?
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Figura 7 Corelatia intre valori individuale si obiective organizationale (intrebarile 1.1. — 1.3 si documentele programatice ale

INCD-ului)

Criterii de evaluare Obiective
a rezultatelor institutionale

Observatii: Sunt corect reflectate valorile organizatiei? (01, 02, 03, ...)? Sunt corect stabilite relatiile dintre
valorile individuale (C1, C2, C3, ...) si cele organizationale?

Dezbatere: Tn ce masura considerati ci valorile individuale se reflectd in cele organizationale? Care ar fi
tipurile de masuri ce ar contribui la cresterea convergentei intre valorile individuale si obiectivele
organizationale?

Figura 8 Analiza rezultatelor dupa reputatie, categorie si repartizare pe ani (intrebarile 2.1., 2.2., si 2.6)

Reputatia internd a rezultatelor Distributia rezultatelor pe categorii si ani
Rezultatul Frecventa nominalizarii iz
R1 12
R2 10 F
R3 8 R
R4 5 E
RS 2 C -1
v -
E
- C3
Clasificarea rezultatelor pe categorii N
1 —C4
Categoria Rezultatele A R
Cl R1, R2, R3
c2 RS 0 T T T T T T T T 1
c3 R4 2005 2006 2007 2038 2029 2010 2011 2012 2013 2014
c4 R6, R7 ANUL
c5 R8
EStiseds __& |
NTATE ERECITIVA, PENTRI ‘ Cresterea Capacitatii Administrative
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Observatii: Sunt prezentate grafice cu rezultatele exceptionale, dupa reputatie, categorie, evolutie in timp
si implicarea cercetatorilor in obtinerea rezultatelor

Dezbatere: Sunt rezultatele reprezentative? Pot fi identificate alte rezultate ca fiind reprezentative? Ce
aratda evolutia rezultatelor in timp, corelatd cu finantarea, categoriile si implicarea cercetatorilor in

obtinerea rezultatelor?

-l-l'"'-‘
g Cresterea Capacitafii Administrative
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Figurd 9 Analiza rezultatelor in functie de tipurile de activitati: C/D/I (intrebarea 2.3.)

Rezultatele pe categorii si tipuri de activitati

e
0 * &
. 1 Ey

Publicatii Brevete Licente

oo

Observatii: Analiza rezultatelor obtinute, in raport cu tipul activitatii in urma careia au fost obtinute
Dezbatere: Este o oglinda fidela a institutiei dvs? Care sunt factorii determinanti ai situatiei actuale?

Figura 10 Analiza rezultatelor in functie de tipurile de activitati (C/D/1) si modalitatea de finantare (intrebarile Q2.3, Q2.7)

Relatia dintre finantare si tipul de
activitate
F
14
R
E 12
¢
v mC
E 6
i mD
N 4
T 2 |
A O :
NUCLEU Ate fonduri  Fonduri publice Fonduri private
publice internationale
nationale
CShiscdi __z |
e ‘ Cresterea Capacitatii Administrative
ey sl = Sistemului Public de CDI
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Observatii: Analiza rezultatelor obtinute, Tn raport cu tipul activitatii in urma careia au fost obtinute si

modalitatea de finantare
Dezbatere: Este o oglinda fidela a institutiei dvs? Care sunt factorii determinanti ai situatiei actuale?

Oportunitatii, riscuri pentru activitatea viitoare?

#r::;:ﬁ::iuﬁl{;mﬂ EFE§tEFE'a Eaﬂacitéti- Administrative
tpEmon AcenceTim sl = Sistemului Public de CDI

DESWOLTAR S1IRCAARI
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Figura 11 Analiza finantarii in timp si pe categorii de rezultate (intrebarile 2.2., 2.6., 2.7.)

T ' . Distributia rezultatelor pe tipuri de finantare si ani
Relatia dintre finantaresi categoria g
rezultatului 0
: 10 F
R
E 8 £ / —+=NJCLEY
C ¢
" 6 L1 v 6 &~ e forduri
" publce nationale
4 N Teh £
E eyt gl = Fonduri publce
v 2 ¥ Brevete 1 temationale
E , Liente Al — 01 prv,te
N
T NUCLEU  Atefonduri  Fonduri  Fonduri 0 e o e e
publice publice private e
A nationgle  internationale

Observatii: Rezultate dupa categorie si modalitate de finantar, precum si evolutia modalitatii de finantare in
timp

Dezbatere: In situatia in care apar schimbéri de tendinte generate de factori externi, care au fost deciziile
strategice care au contribuit la orientarea activitatii INCD. Invers, dacd tendinta a fost modificata prin
initiativa interna, ce a fundamentat schimbarea? Oportunitati si riscuri pentru viitor

Figura 12 Analiza valorificarii rezultatelor (intrebarea 2.9.)

Lucrari

Modalitateade
valorificare

Rezultatele

W Puhlicare

M Nci proiecte de
cercetare

M Diseminare in retele

Tehnologii
= Brevetare

W Prestare de servicii

® Contracte de know-
how

B Contracte de licenta

--ll""..I 5 G .
e A = ’ Cresterea Capacitatii Administrative
keon AT, sl = Sistemului Public de CD
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Observatii: Rezultate si modalitatile de valorificare (asociere elemente intre doua multimi sau grafice tip
“placinta” pentru top 3 rezultate, dupa categorie)

Dezbatere: Au fost epuizate modalitatile de valorificare a rezultatelor din top? Daca nu, de ce? Ce s-ar mai fi
putut face pentru o mai buna valorificare?

UBETATE EXECUTIYA FEHTRY Cresterea Capacitagii Administrative
FRARTARLA WA TAMARTLILLE N g oor .
e L sl = Sistemului Public de CDI

DESWOLTAR S1IRCAARI
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Figura 13 Analiza factorilor favorizanti (intrebarile 2.10., 2.2)

Factorii favorizanti Factorii favorizanti pentru categoriile
celor mai nominalizate 3 rezultate
s |
C3 (Produse) F
«
| C2 (tehnologii) ' 5F2
~ [ * "
C1 (Lucrari)
g .
6 ;_ ,'; g é 15 0 z 4 6 é 170 ﬁ 14

Observatii: Analiza se realizeaza atat ca numar de frecvente identificate, cat si in raport cu categoriile de
rezultate asociate

Dezbatere: Pot fi identificati alti factori favorizanti dominanti? Tn ce fel au contribuit acestia la obtinerea
diferitelor categorii de rezultate?

Figura 14 Analiza sustenabilitatii rezultatelor (intrebarile 2.11, Q2.2)

Sustenabilitatea rezultatelor

1<}

]

;ﬂ

C1 (Lucrari) C2 (tehnologii) C3 (Produse)

O = N W e U Oy N 0 W

Observatii: Analiza se realizeaza in functie de gradul de sustenabilitate asociat de respondenti fiecarei
categorii de rezultate precum si tendinta centrala si dispersia asociate

Dezbatere: Pot fi identificati alti factori favorizanti dominanti? Tn ce fel au contribuit acestia la obtinerea
diferitelor categorii de rezultate
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Figura 15 Domenii tematice in care au fost obtinute rezultatele exceptionale (intrebarea 2.4 si input experti INCD contractati)

Gruparea rezultatelor pe domenii tematice

D3

Observatii: Rezultatele se grupeaza pe domenii tematice
Dezbatere: Sunteti de acord cu clusterizarea ? Sunt domeniile identificate relevante pentru INCD? Din ce
perspectiva? Care sunt primele cinci domenii ca importanta pentru institutul dumneavoastra?

Participantilor la prima rundd de ateliere de lucru li s-a propus clasificarea domeniilor tematice
(reformulate, dupa caz) prin vot individual, in functie de perspectivele de evolutie la nivel national si
international, urmand ca in final, sa fie selectate acele domenii (de la trei pana la sase) cu perspective
promitatoare de dezvoltare la nivel national/ international/ national si international).

i
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Figura 16 Clasificarea domeniilor tematice dupa perspectivele de evolutie la nivel national si international
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Pentru fiecare domeniu tematic declarat “castigator”, participantilor li s-a solicitat sa identifice cateva sub-
domenii sau nise tematice (de la doua pana la sase).

2.5 Domenii CDI (nise tematice) dezirabile pentru activitatea viitoare a INCD

Pentru a facilita INCD-urilor implicate identificarea, in cadrul celei de-a doua runde de ateliere de lucru, a
optiunilor strategice, UEFISCDI a propus acestora ca, pornind de la domeniile de interes nominalizate in
prima runda de ateliere de lucru, dedicata rezultatelor exceptionale ale institutelor, sa identifice pentru
fiecare dintre cele de la trei pana la sase domenii tematice, un set de aproximativ 10 documente relevante
(stiri de natura tehnologica, articole stiintifice sau documente de politici publice, dupa caz), pe care sa le
propund cercetatorilor din INCD-uri spre ierarhizare in ordinea relevantei, pe baza unui nou chestionar
online.

La momentul demararii celei de-a doua etape a exercitiului de orientare strategica, expertii UEFISCDI au
luat in considerare faptul ca exista douad tipuri de institute partenere: cele cu rezultate ale cercetarii-
produse tehnologice dar si un institut cu un alt tip de rezultate, orientate mai degraba catre studii, analize si
metodologii (INCSMPS).

n aceastd situatie, pentru 4 institute nationale de cercetare (IMT, GeoEcoMar, INSCC, IBA) a fost demarat
un proces de identificare a celor mai relevante tendinte tehnologice emergente, la nivel global. Cu ajutorul
unor instrumente de analiza semnatica si de Natural Language Processing (NLP), echipa UEFISCDI a
identificat, intr-o prima etapa, un numar semnificativ de tendinte emergente pentru fiecare institut in
parte, pornind de la domeniile si sub-domeniile identificate in prima serie a atelierelor de lucru si de la
corpusul celor mai recente stiri tehnologice pe care UEFISCDI le colecteaza (si prelucreaza) de pe platforme
relevante la nivel international, de popularizare a inovatiilor.
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n cea de-a doua etap3 premergétoare elaborérii si aplicarii sondajului, a fost realizatd o a doua selectie a
tendintelor, de data aceasta manuala, pentru a identifica cele mai relevante stiri. Cu o singura exceptie, pe
care o vom dezvolta in cele ce urmeaza, a fost identificat un numar semnificativ de stiri pentru IMT, INSCC
si IBA, tendinte care au stat la baza sondajelor de opinie. in ceea ce priveste, insd, GeoEoMar, stirile
identificate Tn urma utilizarii instrumentelor de analiza semanticd nu s-au dovedit relevante pentru
obiectivul propus. In aceast situatie, solutia a constat in cdutarea manual3 a stirilor, pe platformele online
dedicate noutatilor din domeniul cercetarilor marine, de mediu si cele legate de Dunare.

in ceea ce priveste sondajul online intitulat Orizont de timp 2020 - tendinte emergente, aplicat celor 4

institute mai sus mentionate, au existat 3 directii de abordare, pe care le prezentam succint.

= Tn cazul IMT a fost realizat cate un sondaj pentru fiecare dintre cele 3 domenii, fieciruia alocandu-i- se
cate 50 de stiri relevante. Cercetatorii din institut au fost rugati sa raspunda la minim un sondaj si sa fsi
exprime optiunile cu privire la cele mai importante 5 tendinte emergente din domeniul respectiv. in
pasul urmator, li s-a solicitat sa ierarhizeze 5 cele mai relevante stiri/ inovatii, avand in vedere
capacitatea inovatiei prezentate de a deveni trend global.

= Pentru IBA si INSCC, datorita numarului insuficient de stiri identificate pentru fiecare domeniu, a fost
elaborat un singur sondaj cu 75 de stiri din toate domeniile specificate de catre cercetatori in cadrul
atelierului de lucru din luna iulie 2015. Si in acest caz, respondentii au fost rugati sa isi exprime
optiunile cu privire la cele mai importante 5 tendinte emergente din domeniul respectiv, urmand sa
ierarhizeze 5 cele mai relevante stiri/ inovatii.

= Referitor la GeoEcoMar a fost aleasa varianta unei validari manuale suplimentare facuta, de data
aceasta, de catre cei doi reprezentanti ai institutului. Nu Tn ultimul rand, acestora li s-au solicitat
propuneri de tendinte noi, relevante, pentru activitatea institutului in domeniile alese.

in anexa la prezentul raport sunt prezentate, cu titlu de exemplu structura si rezultatele obtinute in urma
aplicarii chestionarului online.

Rezultatele sondajului de opinie, respectiv alegerile individuale ale cercetatorilor, au fost selectionate dupa
criteriul reprezentativitatii, astfel incat cele mai votate 24 de stiri (inclusiv propunerile venite din partea
cercetatorilor) au fost transformate in carduri, care au stat la baza derularii celei de-a doua runde de
ateliere de lucru dedicate INCD implicate.

O abordare distincta a fost utilizata in cazul INCMPS. Avand in vedere faptul cd rezultatele activitatii
institutului se concretizeaza in principal in studii, analize si metodologii de analiza privitoare la munca si
protectie sociala, tematica acestora fiind orientatd in special pentru satisfacerea nevoilor beneficiarilor
decidenti de politici publice si operatori economici, corpusul de stiri tehnologice utilizat in cazul analizei
dedicate celorlalte patru institute de cercetare s-a dovedit mai putin relevant. Prin urmare, pornind de la
domeniile si subdomeniile tematice identificate in cadrul primului atelier de lucru dedicat INCSMPS, s-a
procedat la identificarea celor mai relevante articole sau lucrari stiintifice la nivel international, cu ajutorul
Google Scholar. Relevanta lucrarilor stiintifice a fost determinata in functie de gradul de apropiere fata de
domeniul/ subdomeniul tematic de interes pentru INCSMPS, numarul de citari si gradul de noutate al
cercetarii (au fost identificate acele lucrari sau articole stiintifice publicate incepand cu anul 2010. Cele 39
de lucrari stiintifice identificate au fost reanalizate prin prisma relevantei impreuna cu expertii INCSMPS,
dintre acestea fiind selectate 35 de lucrari stiintifice care au reflectat tendinte de cercetare relevante la
nivel international si prezentand un interes potential pentru institut. Acestea au fost sintetizate si
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transformate in carduri care au stat la baza derularii celui de-al doilea atelier de lucru dedicat INCSMPS,
urmand o procedurd similard celei aplicate celorlalte patru institute implicate, pe care o detaliem fin
continuare.

Obiectivul celei de-a doua runde de ateliere de lucru dedicate fiecdruia dintre cele cinci INCD implicate a
fost acela de a construi o serie de scenarii cu privire la posibilele directii de dezvoltare ale fiecarui institut in
parte, pana in anul 2020, in cadrul unei proceduri interactive. Participantii la atelierele de lucru au fost
cercetatori din fiecare INCD si facilitatori din cadrul UEFISCDI.

Procedura de lucru a presupus un joc cu trei runde, participantii lucrand individual, pe grupri de lucru si in
plen. Tn cadrul fieciruia din cele cinci ateliere de lucru au participat maximum 15 cercetdtori din institutul
caruia 1i era dedicat atelierul iar acestia au fost Tmpartiti in 2-3 grupuri de lucru a cate maximum cinci
participanti. La fiecare masa de lucru a fost introdus in joc pachetul de carduri cu stiri relevante.

Prima runda a jocului a avut ca obiectiv identificarea tendintelor tehnologice sau stiintifice, relevante la
nivel national sau international. Tn acest scop, participantii au lucrat individual, fiecare dintre acestia avand
dreptul de a alege maximum doua carduri din pachetul introdus in joc. Fiecarui participant i s-a solicitat sa-
si argumenteze alegerea in fata grupului de lucru prin tendintele emergente reflectate de stire sau de
concluziile lucrarii stiintifice. La nivelul fiecarui grup de lucru a rezultat cate o lista tendinte identificate de
citre participanti. In fiecare grup, prin dialog si consens sau alegere prin vot individual, dupa caz, au fost
selectate trei tendinte din lista rezultata in urma alegerii cardurilor, tendinte asupra carora, in opinia
participantilor, institutul ar trebui sau ar putea sa se concentreze in viitor, in alegerea unor potentiale nise
tematice.

Cea de-a doua runda a jocului propus participantilor a avut ca obiectiv alegerea propriu-zisa a niselor
tematice in care ar trebui sa se concentreze activitatea INCD. Pe grupuri de lucru, prin dialog si pentru
fiecare dintre cele trei tendinte alese anterior participantii au identificat competentele pe care institutul le
are in raport cu aceasta sau capacitatea institutionala de a o dezvolta. Pornind de la competentele
institutionale identificate, grupurile au identificat nise tematice asupra carora institutul s-ar putea
concentra in viitor in opinia participantilor. Fiecare grup a prezentat in plen: cele trei nise tematice
identificate, competentele justificative si tendintele mai generale, tehnologice, stiintifice, economice
societale, etc. carora le raspund nisele tematice. Din totalul de maximum noua nise identificate de catre
grupurile de lucru, in plen, fiecare participant a ales prin vot trei nise favorite. Pentru a evita atasamentul
participantilor fata de propriile rezultate, acestora li s-a solicitat ca cele trei alegeri sa fie efectuate pornind
de la rezultatele obtinute de catre cel putin doua grupuri de lucru.

Cea de-a treia runda si ultima a avut ca obiectiv constructia propriuzisa a unui scenariu integrat de
dezvoltare a activitatii INCD, cuprinzand toate cele trei nise tematice identificate anterior. Participantii au
lucrat din nou in grupuri si pentru fiecare nisa tematica au incercat sa defineasca nivelul de ambitie al
institutului la orizontul 2020 (ex: lider local, regional, global, follower etc.). in continuare, tot in grupuri de
lucru, participantii au identificat resurselor interne (existente) ale INCD care pot fi alocate pentru atingerea
nivelului de ambitie Tn nisa tematica, la orizontul de timp avut in vedere. Participantii au identificat atat
tipurile de resurse care pot fi mobilizate (umane, de infrastructura de cercetare, portofoliu de colaboratori,
respectiv de clienti sau beneficiari ai rezultatelor cercetarii in nisa tematica analizata), cat si procentul din
resursele existente care poate fi alocat dezvoltarii nisei, {indnd cont de ambitia de a dezvolta trei nise
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tematice si de a mentine o parte din activitatea curenta a institutului, considerata a fi relevanta pentru
acelasi orizont de timp. Suplimentar, urmand aceeasi metoda de analiza, participantii din cadrul fiecarui
grup de lucru au identificat resursele suplimentare de care INCD ar mai avea nevoie pentru a dezvolta
fiecare dintre nisele tematice avute in vedere. S-au dezvoltat, astfel, cate 2-3 scenarii (in functie de numarul
de grupuri de lucru) care au fost prezentate in plenul atelierului de lucru. Elementul comun al scenariilor
construite pentru institut implicat a fost reprezentat de pachetul de trei nise tematice alese iar diferentele
au vizat nivelurile de ambitie pe care grupurile de lucru le-au asociat fiecarei nise, respectiv tipul si
cantitatea resurselor existente care pot fi alocate si care sunt necesare suplimentar pentru atingerea
nivelului de ambitie. Discutiile In plen au permis participantilor investigarea posibilelor directii de
valorificare a rezultatelor exercitiului propus (punct de plecare pentru analize ulterioare, in cadrul
institutelor, exate pe alte dimensiuni sau cu o participare mai larga a cercetatorilor sau chiar utilizarea ca
atare a rezultatelor, Tn urma armonizarii, in procesele de planificare strategica institutionale.
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3 Desfasurarea activitatii si rezultate obtinute - INSCMPS

3.1.1 Date generale privind institutul

Institutul National de Cercetare Stiintifici in domeniul Muncii si Protectiei Sociale — I.N.C.S.M.P.S.° are ca
obiect de activitate: cercetare-dezvoltare in domeniul stiintelor sociale si umaniste- care se incadreaza in:
cod CAEN 7220- cod UNESCO 5302.02 Potrivit HG nr. 1305/1996 si nr. 1773/21.10.2004, obiectul principal
de activitate al institutul este de “realizare de studii si cercetari cu caracter teoretic-aplicativ in domenii de
interes national privind managementul resurselor umane- dezvoltarea sociala si protectia socialda in
Romania”. Pentru realizarea obiectului principal de activitate- se au in vedere urmatoarele obiective:

Obiective generale

1. Consolidarea expertizei si excelentei stiintifice a institutului- in domeniul muncii si protectiei sociale;

2. Valorificarea rezultatelor obtinute de institut in activitatea de cercetare- prin transferarea acestora
catre beneficiari;

3. Integrarea institutului in retele de cercetare - dezvoltare- din tara si UE- pentru sustinerea politicii de
cercetare-dezvoltare la nivel national.

Activitdti CDI, tematici

1. Piata muncii: resursele de munca; cererea de forta de munca; somajul; prognoze privind piata muncii;
sistemul informational al pietei muncii; salariul, salariul minim si echilibrul pietei muncii; institutii si
agenti ai pietei muncii; dialogul social; legislatia muncii;

2. Educatia continua: evaluarea impactului sistemelor de educatie, formare si perfectionare profesionala
asupra eficientei pietei muncii; evaluarea tehnicilor si metodelor de formare si perfectionare
profesionala; evaluarea cerintelor de calificare la nivel national, sectorial si de ramura, in functie de
nevoile pietei muncii;

3. Managementul resurselor umane: analiza diagnostic privind sistemele de recrutare, selectie, evaluare,
promovare; politici si sisteme salariale la nivel de firma:analiza, studii de impact; relatii de munca:
relatii conflictuale-neconflictuale, parteneriat, comunicare — informare - analiza diagnostic, impact;
motivatia muncii: forme, metode, modele de cointeresare; normarea muncii;

4. Politici sociale si fenomene sociale: sardacia si excluziunea sociala - evaluare, scenarii de reducere,
politici; incluziune si coeziune sociala-analiza diagnostic,evaluare impact, politici; sisteme de asigurari
sociale si politici de asigurari-analize diagnostic, evaluare impact, scenarii de evolutie, politici; sisteme
de asistenta sociala in domeniul populatiei si familiei, varstnicilor, copiilor, persoanelor cu dizabilitati -
analiza diagnostic, evaluare de impact, scenarii, politici;

5. Problematica socio-umana in procesul de schimbare, modernizare si integrare a Romaniei in
structurile europene

6. Strategii si modele de dezvoltare socio-economica la nivel national, teritorial si sectorial

7. Managementul macro si microeconomic

® http://www.incsmps.ro/index.php?option=com_frontpage&Itemid=1
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Strategia manageriald, obiective

1. Punerea in practica a atributiilor de institut national- reglementate prin HG nr. 1773/21.10.2004- in
domeniul muncii si protectiei sociale;

2. Dezvoltarea capabilitatilor competitionale prin participarea pe piata de cercetare stiintifica- la nivel
national- european si international;

3. Cresterea importantei activitatii institutului prin valorificarea rezultatelor proiectelor de cercetare
stiintifica in procesul decizional al ministerului de profil- precum si al institutiilor centrale cu atributii in
domeniu;

4. Sustinerea implementarii legislatiei din domeniul muncii si protectiei sociale— prin participare directa in
activitati specifice;

5. Dezvoltarea capacitatii institutionale Tn scopul consolidarii pozitiei pe piata specifica de C-D din tara si
strainatate;

6. Consolidarea colaborarii si a relatiilor parteneriale- in primul rand cu Ministerul Muncii— Solidaritatii
Sociale si Familiei — cu unitatile aflate Tn subordinea acestuia— ANOFM; CNPAS; INSPECTIA MUNCII-
precum si cu unitati de cercetare si de Tnvatamant superior.

3.1.2 Analiza apreciativa a activitatii institutului. Rezultatele anchetei online si ale atelierului
de lucrunr. 1

Principalul input pregatit pentru primul atelier de lucru l-a constituit analiza anchetei online privind
identificarea rezultatelor pozitive ale activitatii din cadrul institutelor nationale de cercetare-dezvoltare.
Atelierul a fost organizat in trei sesiuni de lucru: 1) analiza valorilor individuale, 2) rezultate exceptionale ale
institutului si legatura cu factorii care au contribuit la obtinerea acestora si 3) identificarea posibilelor
directii de orientare tematica in activitatea institutului. In continuare sunt prezentate rezultatele anchetei
online si concluziile desprinse Tn urma analizei aprofundate in cadrul atelierului de lucru.

La chestionar au raspuns 26 de cercetatori din INCD, care au nominalizat 56 de rezultate exceptionale
obtinute Tn ultimii 10 ani. 42 dintre acestea sunt rezultate unice (7 au fost nominalizate de mai multe
persoane, iar restul de 35 de rezultate de catre o singura persoana).

Principalele concluzii desprinse din analiza rezultatelor anchetei online in cadrul atelierului de lucru nr. 1

n cadrul primei sesiuni de lucru au fost analizate valorile individuale ale respondentilor.
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Figura 17 Valori individuale, general si pe departamente, INCSMPS

Criteriile de evaluare a rezultatelor exceptionale pe
departamente
Validarea rezultatului

in cadrul comunitatii
stiinfifice

Validarea rezultatului
pe piata

Impactul asupra
weniturilor dvs.

Impactul rezultatului
asupra prestigiului dvs.

Impactul asupra
societdtiiin general

Impactul rezultatului
asupra bugetului
organizatiel dvs.

mpactul rezultatului
asupra prestigiului
organizatiei dvs.

—+—General

=~ Departamentul educatie
Departamentul piata mundii

=== Departamentul politici sociale

Figura 18 Valori individuale dupa vechime, INCSMPS

Criteriile de evaluare a rezultatelor exceptionale

dupa vechimea respondentilor

Validarea rezultatului
in cadrul comunitatii
stiintifice

5

Validarea rezultatului
pe piata

Impactul asupra
veniturilor dvs.

Impactul rezultatului Impactul asupra
asupra prestigiului dvs. societatii in general

Impactul rezulta lul rezultatului

asupra bugetului asupra prestigiului
organizatiei dvs. organizatiei dvs.

——General

—&—<5 ani
~6-10 ani

—=—11-20 ani

> 20 ani

Cercetatorii tind sa acorde o importanta
apropiata si ridicata tuturor criteriilor
propuse prin chestionar, de evaluare a
caracterului exceptional al rezultatelor.

= Top criterii: Validarea rezultatului in

cadrul comunitatii stiintifice,
Impactul asupra societatii
= Criterii mai putin importante:

Validarea pe piata, Impactul asupra
veniturilor si prestigiului personal,
Impactul asupra bugetului institutiei

= Pe departamente, variabilitate mai
mare in ceea ce priveste Impactul
asupra societatii, respectiv asupra
organizatiei

= Entry level: Accent pe Impactul
asupra bugetului si prestigiului
organizatiei, Impactul asupra
societatii

= 6- 10 ani de activitate: Accent
pe Validarea rezultatului pe
piata si in cadrul comunitatii,

= 11-20 ani de activitate: Accent
pe Validarea rezultatului fin
comunitate, impactul asupra
bugetului organizatiei si asupra
societatii

= >20 ani: Accent pe Impactul
asupra societatii, prestigiului
organizatiei si Validarea in
cadrul comunitatii stiintifice

= Diferente de opinie intre grupurile de vechime: bugetul si prestigiul organizatiei, impactul asupra

societatii

=  Suprapuneri: entry level si >20- Impactul asupra prestigiului organizatiei, Impactul asupra societatii;
6-10 ani si >20 — Validarea in cadrul comunitatii stiintifice si pe piata, Impactul asupra veniturilor si
prestigiului personal, Impactul asupra bugetului organizatiei
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Figura 19 Valori individuale dupa nivelul functiei, INCSMPS

Criteriile de evaluare a rezultatelor exceptionale dupa
functia reszpondentilor

Validarea rezultatului in
cadrul comunitatii
stiinfifice

S A

Impactul asupra veniturilor Validarea rezultatului pe

dvs. piata
—+—General
=@—F. conducere
Impactul rezultatului asupra | B} mpactul asupra societatii —a—F. executie
prestigiului dvs. b in general
\
&
Impactul rezultatului asupra —Simpactul rezultatului asupra
bugetului organizatiei dvs prestigiului organizatiei dvs.

= Persoanele din conducere
sunt mai sensibile la impactul
activitatii asupra societatii n
general

= Functiile de executie: accent
pe Impactul asupra veniturilor
individuale si asupra
prestigiului organizatiei

= Consens: Validarea rezultatului
pe piata, Impactul asupra
bugetului organizatiei si asupra
prestigiului personal

= Diferente: Impactul asupra
societatii, Impactul asupra

Figura 20 Valori individuale dupa gradul stiintific, INCSMPS

Criteriile de evaluare a rezultatelor exceptionale
dupa gradul stiintific

Impactul asupra rezjal*!ladli:-;ape —+—General
veniturilor dvs. D piatd

&~ Cercetator stiintific grad |

Cercetator stiintific grad Il
Impactul
rezultatului asupra
prestigiului dvs.

Impactul asupra
M societatiiin s Cercetator stiintific grad Il

general —— Cercetator stiintific
Impactul lmpaclu\

rezultatului asupra ezultatului asupra
bugetului... prestigiului...

prestigiului organizatiei

Graficul reflecta diferente
semnificative de opinie  intre
respondenti, n functie de gradul
stiintific.
= CS Il pretuiesc semnificativ
impactul asupra societatii si
asupra prestigiului organizatiei
si acirda cea mai mica
importanta veniturilor proprii
= CS Il pretuiesc mai putin
impactul rezultatelor asupra
societatii, respectiv asupra
prestigiului organizatiei
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Figura 21 Valori individuale grupate idealism vs materialism
si individualism vs colectivism, INCSMPS

CLUSTERIZAREA VALORILOR INDIVIDUALE PE
DIMENSIUNI (idealism vs. materialism + Legend3
individuasm s, colectivism) CLUSTERIZAREA VALORILOR INDIVIDUALE PE DIMENSIUNI

(idealism vs, materialism + individualism vs. colectivism)

Poctia ercetinaricr fmirime: Media pe institut

cercuber it v de cencetitori

Pocitia medu pe wstitd

Imaginile prezinta pozitia respondentilor pe cele doua dimensiuni: idealism-materialism si individualism -
colectivism. Pozitia fiecarui respondent a rezultat din diferenta dintre mediana criteriilor care intra in
categoria idealism si a celor care intrad in categoria materialism, respectiv din diferenta de mediane dintre
valorile care intra in categoria individualism si a celor care intra in categoria colectivism. Dimensiunea
bulinei arata numarul de respondenti care ocupa aceeasi pozitie. Cu albastru, este reprezentata pozitia
medie pe institut.

In medie, respondentii se pozitioneaza echilibrat, la mijlocul distantei dintre individualism si colectivism,
fiind usor inclinati spre idealism.

Sesiunea a doua a atelierului de lucru s-a concentrat asupra rezultatelor exceptionale ale institutului si pe
legatura cu factorii care au contribuit la obtinerea acestora.

Tabel 1 Rezultatele cel mai frecvent nominalizate, INCSMPS

Frecventa
Denumire rezultat nominalizarii
Metodologie de previziune a evolutiilor de pe piata muncii - elaborarea, testarea, aplicarea de mai multe ori 5
si perfectionarea unei metodologii de previziune a cererii de forta de munca
Instrumente de microsimulare pentru modelarea impactului Masurilor de politica sociala 4
Metodologie de evaluare a impactului politicilor active asupra ocuparii si somajului
E-Evaluation Platform 2
Prognozarea cererii de munca potentiale pentru absolventii de invatamant superior, in structurd 5
ocupationala, la orizontul anului 2020.
Raportul national al Dezvoltarii Umnane 2007 pentru UNDP Romania
Strategia Nationala pentru Ocuparea Fortei de Munca 2014-2020
sy oy g Cresterea Capacitafii Administrative
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Respondentii au nominalizat 56 de rezultate exceptionale obtinute n ultimii 10 ani. 42 dintre rezultatele
nominalizate sunt unice (7 au fost nominalizate de mai multe persoane, iar restul de 35 de una singura).

Figura 22 Rezultate exceptionale, in timp si pe categorie, INCSMPS
= Graficele care urmeaza reprezinta doar

Evolutia in timp a nr de rezultate din rezultatele exceptionale identificate de
fiecare categorie respondenti (maxim 3/repondent) si nu
ofera o imagine exhaustiva a tuturor

» rezultatelor.

= Anul 2014 a fost cel mai productiv an al

# Lucrare stiintifica . : . .
institutului (7 lucrari, 7 metode, 5

Frecventa (nr. rezultate)
O = N W & un ;O N W

» m Procedeu, metoda
R Produs informatic studii, 2 produse informatice).
< Studiu = Participantilor |i s-a solicitat sa
R reflecteze asupra cauzelor posibile ale

acestei situatii (reluarea finantarii,
valorificarea unei activitati anterioare,
modul in care functioneaza memoria
respondentilor)

2004 2006 2008 2010 2012 2014 2018

Figura 23 Rezultate, dupa categorie si natura activitatii, INCSMPS

= Majoritatea rezultatelor apreciate ca
Rezultatele dupa categorie si natura fiind exceptionale sunt rezultatul
activitatii care le-a produs activitatii de cercetare.
14 = Dezvoltarea si inovarea nu par sa
CRE % constituie o parte semnificativa a
g * o Lucrare stinfific activitatii de baza a institutului.
= ¢ mProcedeu, metoda
E::_ 6 Produs informatic
S 4 '
z & Studiu
o 2 Pas
w [m] n
o Cercetare Dezvoltare Inovare
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Figura 24 Rezultate, dupa natura activitatii si sursa de finantare,

INCMPS
= Activitatea preponderenta de cercetare
Rezultatele dupa natura activitatii si sursa de este sustinutd in principal din surse
finantare publice nationale (nucleu + alte fonduri)
o
[o]
g 12
g 10
L 8
[=
Zu:_ 6 u Cercetare
5 4 W Dexvoltare
g ) [
@ Ninovare
£, O
Nucleu Alte fonduri  Fonduri publice Tncredinfate  Finantate de
nationale  internationale direct propria
publice institutie

Figura 25 Rezultate, dupa categorie si natura finantarii

= Activitatea preponderenta de cercetare

Rezultatele dupa categorie si natura este sustinutd in principal din surse
finantarii publice nationale (si are ca rezultat studii,
3 n lucrari si procedee).
E 10
- s 4
£ 6
8 4 W Lucrare stiintifica
§ 2 4 I d B Procedeu, metoda
g 0 # Produs informatic
w Nucleu  Alte fonduri Fonduri publice Tncredinfate Finantate de u Studi
nationale internationale  direct propria ud
publice institutie
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Figura 26 Rezultate, dupa modalitatea de valorificare, INCSMPS
= Cele mai multe dintre rezultatele

Rezultatele dupa modalitatea de exceptionale au fost valorificate in noi
valorificare proiecte sau prin transfer cu titlu gratuit

catre o institutie publica.

Frecventa (nr. rezultate)
b e b b i
orneaOmONET®

Figura 27 Valorificarea rezultatelor, pe categorii, INCSMPS

= Cele mai multe dintre rezultatele
Modalitatea de valorificare a rezultatelor pe exceptionale au fost valorificate in noi
categorii proiecte sau prin transfer cu titlu gratuit si
;‘.; . au constat in lucrari stiintifice sau
R z procedee/ metode.
= 5
; ; ® Lucrare stiintifica
E { u Procedeu, metoda
q‘? 0 # Produs informatic
w
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Figura 28 Factori favorizanti ai rezultatelor exceptionale, INCSMPS

Frecventa nominalizarii urmatorilor factori » Cei mai multi respondenti au mentionat ca
favorizanti factori favorizanti: rezultate obtinute
0 0 10 60 anterior, nivelul profesional si spiritul de

initiativa a cercetatorilor, existenta unui

Rezultatele obfinute anterior 7 . L
beneficiar public direct

Nivelul profesional al cercetétorilor
Spiritul de initjativd al cercetatorilor |
Existenta unui beneficiar public direct \
Apartenenta institutului la retealretele de entitti de.. IREG_-_
Implicarea de cercetdtori externi  IEG—_<—_G_G
Accesul facil [a infrastructurd de cercetare externd 7—
inzestrarea cu infrastructurd de cercetere NN
Buna organizare [N
Sprijinul consistent acordat de cétre institut |

Existenta unui portofoliu semnificativ de clienti

Continuitatea pe termen lung a resurselor financiare

Predictibilitatea pe termen lung a resurselor financiare

Figura 29 Factori favorizanti, pe categorii de rezultate, INCSMPS
= |ndiferent de categoria de rezultat, cei mai
Frecventa nominalizarii urmatorilor factori relevanti factori favorizanti sunt rezultatele

favorizanti pe categorii de rezultate obtinute anterior si nivelul profesional al

u Nivelul profesional al cercetétorilor cercetatorilor.
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Figura 30 Rezultate pe domenii tematice, INCMPS

v 1] -
Numar de rezultate pe domenii tematice
1 Nr.
935 | domeniului | Denumirea domeniului
9.3.8 Performanta economicd globala si
1 9212 productivitatea
9. 14— 9214 Incluziunea_si accesul pe piata muncii
0.6.]1 | Corelarea sistemului educational cu cenntele
1 931 pietei muncii
937 |EE— Inegalitatle socio-umane in profil regional $i
932 -_ 9310 national
8 " 9.3.13 Dialogul social si implicarea lucratonlor
; 934 e Calificarea, invatarea continua s dezvoltarea
H ‘_ 932 canerei
¢ 3.3.13 . 934 Flexibilitatea si secuntatea locunlor de munca
“ 931 — 935 edeaming si calitatea educatiei
Calitatea intnnseca a locului de munca in
582 = 937 Roménia
942 mmm 938 Circulata_intemnationald a fortei de munca
1 941 Ocupatia in mediul rural
S.4.1 = Relatile dintre formele de capital §1 structura
9.3.10 =m 942 sociala
. Reguli de conversie intre diversele forme de
9212 mmm 96.1 capital
Categom sociale vulnerabile, am de incidenta
0 5 10 15 mare a persoanelor/famililor cu conditii precare
982 de locuire
Nr de rezultate unice

Figura 31 Distributia rezultatelor exceptionale pe domenii tematice,
INCSMPS

rezultat.
frecventa

= Fiecare bulina reprezinta un
Dimensiunea bulinei indica

niminalizarii rezultatului respectiv
Cel putin 4 domenii concentreaza cea mai

Distributia rezultatelor pe domenii (mirimea bulinei arati frecventa nominalizirii rezultatului)
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Concluzia generald care a reiesit din discutii a fost cd raspunsurile si opinile cu privire la rezultatele
exceptionale, exprimate de respondenti, au fost influentate semnificativ de activitatile proprii ale
respondentilor, ceea ce reflecta un nivel mediu-scazut de reputatie interna a rezultatelor activitatii.
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Tn cea de-a treia si ultima sesiune de lucru, pornindu-se de la domeniile tematice in care institutul a
obtinut rezultate exceptionale, s-a incercat identificarea posibilelor directii strategice de orientare tematica
in activitatea institutului. Fiecare grup de lucru a ales acele domenii cu cel mai ridicat potential de crestere
a cererii la nivel national si/sau international. Ulterior, pentru cele mai apreciate domenii, reprezentantii
institutului national de cercetare-dezvoltare au identificat sub-domeniile relevante pentru activitatea

viitoare a institutului.

Rezultatele au fost urmatoarele, cu observatia ca institutul nu face in prezent cercetare de nisa:

Tabel 2 Domenii si subdomenii de cercetare cu potential de crestere la nivel national si/sau international, INCSMPS

coD Domeniu Subdomeniu
Inegalitatile socio-umane in profil regional si
110 | national Evaluarea aspectelor generatoare de inegalitati
Inegalitatile socio-umane in profil regional si Politici de monitorizare si reducerea
120 | national discrepantelor socio-umane
Inegalitatile socio-umane in profil regional si Evaluarea calitatii vietii persoanelor cu
130 | national dizabilitati
Performanta economica globala si
210 | productivitatea Performanta pietei muncii
Performanta economica globala si
220 | productivitatea Noi forme de ocupare
Performanta economica globala si
230 | productivitatea Inegalitati salariale
Performanta economica globala si
240 | productivitatea Evaluarea impactului politicilor de ocupare
Performanta economica globala si
250 | productivitatea Job quality
310 | Circulatia internationala a fortei de munca Evaluarea aspectelor generatoare de inegalitati
Politici de monitorizare si reducerea
320 | Circulatia internationala a fortei de munca discrepantelor socio-umane
Evaluarea calitatii vietii persoanelor cu
330 | Circulatia internationala a fortei de munca dizabilitati
410 | Incluziunea si accesul pe piata muncii “Make work pay”
420 | Incluziunea si accesul pe piata muncii Mecanisme de activare pe piata muncii
430 | Incluziunea si accesul pe piata muncii Ocuparea tinerilor si ocupare informala
440 | Incluziunea si accesul pe piata muncii Echilibru intre work si familie
Corelarea sistemului educational cu cerintele
510 | pietei muncii Prognoze ale cererii fortei de munca
Corelarea sistemului educational cu cerintele
520 | pietei muncii Evaluare a necesarului de competente
Corelarea sistemului educational cu cerintele
530 | pietei muncii Mecanismele de colaboare
Corelarea sistemului educational cu cerintele Evaluarea randamentului investitiilor in
540 | pietei muncii educatie
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CcoD Domeniu Subdomeniu
Evaluare de politici si programe de ocupare in
610 | Ocuparea in mediul rural mediul rural
620 | Ocuparea in mediul rural Calificari si competente in rural
Anticiparea evolutiilor de ocupare si
630 | Ocuparea in mediul rural performanta economica
640 | Ocuparea in mediul rural Locuri de munca “verzi” si crestere inteligenta
650 | Ocuparea in mediul rural Ocupare informala

Obiectivul major al primului atelier de lucru a fost obtinerea unei intelegeri comune a trecutului (ultimii 10
ani) din activitatea institutului, astfel incat participantii la atelierul de lucru sa poata avea suportul necesar
in vederea prospectarii viitorului institutului.

3.1.3 Scenarii posibile de dezvoltare a activitatii institutului. Lucrari stiintifice relevante
pentru domeniile in care institutul a obtinut rezultate exceptionale si rezultate ale
atelierului de lucru nr. 2

Pentru fiecare dintre cele sase domenii tematice de interes si, acolo unde a fost cazul pentru subdomeniile
aferente acestora au fost identificate utilizdnd motorul de cdutare Google Scholar lucrarile stiintifice cele
mai relevante la nivel international (lucrari mai publicate mai recent de anul 2010 si cu numar semnificativ
de citdri. Astfel au fos tidentificate 38 de lucrdri. Impreund cu expertii implicati din partea institutului, au
fost lucrdrile au mai fost filtrate o datd, pentru a le pastra doar pe cele de strict interes, rezultand un
portofoliu de 35 de lucrari stiintifice. Acestea au fost sintetizate pentru a putea fi incadrate in carduri de
dimensiune cel mult % dintr-o pagina format A4. Cardurile rezultate sunt prezentate ih anexa la prezentul
raport.

Urmand procedura descrisa in capitolul ,Metodologie”, cardurile au constituit punctul de plecare al jocului
propus participantilor in cadrul atelierului de lucru dedicat constructiei de scenarii de dezvoltare a
institutului. Jocul s-a desfdasurat in doud grupuri de lucru iar rezultatele acestuia sunt detaliate n
continuare.

Prima etapa a avut ca obiectiv identificarea tendintelor de cercetare in domeniul muncii si protectiei
sociale, economice, sociale, societale etc. reflectate de care au determinat tematica lucrarilor stiintifice

sintetizate in carduri.

Grupul de lucrunr. 1

Tabel 3 Tendintele de cercetare, economice, sociale etc. propuse de membrii INCSMPS, GL1

Card | Tendinta Vot

18 Migratie, braindrain -

24 Integrarea tinerilor pe piata muncii -

17 Lipsa mijloacelor pentru controlarea migratiei -

i
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Card | Tendinta Vot

9 Cresterea vulnerabilitatii sectoarelor economice si cresterea flexibilitaii pietei muncii -

32 Modalitati de dezvoltare rurala a Romaniei prin reforma continua a PAC -

Reforma sistemului eduational si modul cum raspunde acesta la schimbarile de pe piata
27 muncii -

28 Dificultati in integrarea tinerilor pe piata muncii -

22 Programele publice de training se dovedesc a fi mai putin eficiente decat cele private -

13 Accent pus pe studiul diferentelor salariale -

Analiza asupa politicilor publice si modul cum impacteaza acestea opcuparea fortei de munca
14 pe diverse sectoare -

Flexibilizarea programelor de lucru in vederea armonizarii vietii personale cu viata
26 profesionala; dezvoltarea de politici publice care sa sprijine acest lucru -

13 Inegalitati salariale in Europa Centrala si de Est -

20 Analize ale impactului sistemelor de protective sociala asupra participarii pe piata muncii -

Deoarece multe din ideile expuse au fost similare, tendintele au fost reformulate si restranse, astfel incat,
in cadrul unei etape intermediare, au rezultat 4 tendinte supuse ulterior votului:

Tabel 4 Tendintele de cercetare, economice, sociale etc. alese de membrii INCSMPS, GL1

Alegere
prin
Card | Tendinta consens
- Educatia si integrarea tinerilor pe piata muncii X
- Flexibilizarea pietei muncii (problema migratiei, cresterea varstei de pensionare) X
- Inegalitati sociale si salariale X
- Politica Agricola Comuna (PAC) si implicatiile ei asupra dezvoltarii rurale

Primele trei tendinte au fost declarate castigatoare in urma discutiilor si a alegerii prin consens de catre
membrii grupului de lucru

Grupul de lucrunr. 2

Tabel 5 Tendintele de cercetare, economice, sociale etc. propuse de membrii INCSMPS, GL2

Card | Tendinta Vot

22 Evaluarea politicilor publice pe piata muncii (ineficienta si lipsa de eficacitate a cheltuirii | 5
banului public)

21 Cresterea gradului de saracie a persoanelor ocupate

24 Integrarea tinerilor pe piata muncii prin politici active (ucenicie)

27 Tnvitarea la locul de munci si dezvoltarea competentelor (necesitate)

16 Regimul institutional influenteaza calitatea si natura muncii la nivel national

NN WIWwW| P>

20 Programele de asigurari si asistenta social pot distorsiona stimulentele comportamentului
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individual

9 Piata muncii si specializarea sectoriala

17 Migratia poate fi mai bine inteleasa prin identificarea factorilor determinanti (migratia
schimba fata lumii

18 Uniformizarea politicilor privind migratia poate contribui la dezvoltarea economica a tarilor | 1
mai putin avansate

6 Cresterea inegalitatilor nu poate fi atenuata exclusive prin politici redistributive

33 Politicile de dezvoltare a ,economiei verzi” nu au incd componenta de sustenabilitate
sociala suficient de bine urmarita

14 Adaptabilitatea fortei de munca in conditii de schimbare (necesitate) 1

22 Eficienta programelor de formare depinde de gradul de adecvare a acestora la cerintele | -
pietei si de orizontul de timp avut in vedere

10 Modelele de cautare pe piata muncii sunt influentate de schimbare modelelor de afaceri -

A doua etapa a avut ca obiectiv identificarea niselor pe baza tendintelor selectate si a competentelor
declarate ale institutlui.

Grupul de lucrunr. 1

Tabel 6 Nisele tematice asociate tendintelor, selectate pe baza competentelor INCSMPS, GL1

Tendinta Competente/ capacitate Nisa Vot
institutionala
Educatia si integrarea - Retea de parteneriate - Politici si strategii 9
tinerilor pe piata muncii - Proiecte
- Expertiza specifica pe Metode, instrumente pentru a realiza
domeniu integrarea tinerilor, in special pentru
- Programe, baze de date, alocarea resurselor
statistici

- Capacitate de transfer a
rezultatelor si de valorificare
a acestora, atat pe plan
national cat si regional

- Existenta unui departament

specific
Flexibilizarea pietei - Retea de parteneriate - Politici si strategii sectoriale, 3
muncii - Proiecte nationale, la nivel de firma
(problema migratiei) - Expertiza specifica pe - Studii cu privire la efectele
domeniu migratiei
- Programe, baze de date,
statistici Programe si proiecte de dezvoltare,
- Capacitate de transfer a formare

rezultatelor si de valorificare
a acestora, atat pe plan
national cat si regional
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Tendinta Competente/ capacitate Nisa Vot
institutionala
Inegalitati sociale si - Retea de parteneriate - Studii despre performanta 8

salariale din perspectiva | - Proiecte /calitate organizationala;
elaborarii de politici - Expertiza specifica pe - Instrumente si metode de
publice domeniu masurare a
- Programe, baze de date, calitatii/performantei;
statistici - Formarea personalului;

Capacitate de transfer a -
rezultatelor si de valorificare
a acestora, atat pe plan
national cat si regional

Politici&strategii institutionale

Consultanta si asistenta

in urma votului individual al fiecdrui participant la eveniment, cele trei nise au obtinut 9, 3, respectiv 8
voturi. Asadar, prima nisa a avut suficiente voturi si a fost selectata ca input pentru etapa urmatoare,

Grupul de lucrunr. 2

Tabel 7 Nisele tematice asociate tendintelor, selectate pe baza competentelor INCSMPS, GL2

Tendinta Competentele/ Capcitatea Nisa tematica Vot
institutionala
Ineficienta si - Expertiza in studii de impact, - Evaluare impact, 10
ineficacitatea cheltuirii analize complexe, monitorizare politici publice
politicilor publice pe piata interdisciplinare referitoare la piata muncii
muncii - Publicatii pe tematica tendintei (orientare mai clara spre
- Infrastructura CDI (baza de date, cercetare aplicativa)
software-uri specializate)
Cresterea gradului de - Existenta a doua departamente - Instrumente noi de 10
sardcie a persoanelor specializate interventie (politici publice)
ocupate - Expertiza si traditie - Instrumente noi de
- Infrastructura CDI (baza de date, evaluare
software-uri specializate)
- Publicatii pe tematica tendintei
Integrarea tinerilor pe - Expertiza si traditie - Studii de ,foreseeing” pe 7
piata muncii prin politici - Infrastructura CDI (baza de date, tema
active software-uri specializate)
- Publicatii pe tematica tendintei
- Portofoliu de parteneri

in urma votului individual al fiecrui participant la eveniment, cele trei nise au obtinut 10, 10, respectiv 7
voturi. Asadar, prima nisa a avut suficiente voturi si a fost selectata ca input pentru etapa urmatoare,
impreuna cu alte doua nise. De mentionat ca nisele propuse de acest grup de lucru nu sunt neaparat
specifice unei anume tendinte. Aceste nise sunt, mai degraba, activitatile/subdomeniile pe care grupul de
lucru considera ca institutul si le poate asuma, raportate la oricare din tendintele identificate
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A treia etapa a avut ca obiectiv identificarea nivelului de ambitie, a resurselor existente si a nevoii de
resurse suplimentare pentru atingerea obiectivelor, raportate la nisele propuse, in urma dezbaterilor si a
votului.

Grupul de lucrunr. 1

Tabel 8 Scenariul integrat nr. 1 de dezvoltare a INCSMPS la orizontul 2020, GL1

Nisa Nivel ambitie 2020/ Resurse Resurse suplimentare necesare
existente posibil a fi alocate pentru atingerea nivelului de
pentru atingerea nivelului de ambitie
ambitie

Metode si instrumente pentru Nivel ambitie - Resurse financiare (piata)

sprijinirea integrarii tinerilor pe - coordonator de proiecte la - Resursa umana atat din punct

piata muncii pentru alocarea de nivel European de vedere cantitativ, cat si

resurse - follower global calitativ — personal specializat
- lider national - Modernizarea infrastructurii
Resurse alocate: *sediu

- Resursa umana: 25%

- Infrastructura: 25%

- Parteneriate: 20% (ministere,
organizatii centrale)

- Beneficiari/client: <1% (la
nivel European) si 90% la
nivel national

Evaluarea impactului, Nivel ambitie - Resurse financiare (piata)
monitorizarea politicilor publice - partener la nivel europeansi | - Resursa umana atat din punct
referitoare la piata muncii global de vedere cantitativ, cat si
- cercetare aplicativa - pastrarea pozitiei de lider calitativ — personal specializat
national - Modernizarea infrastructurii
Resurse alocate:
- Resursa umana: 40% *sediu

- Infrastructura: 40%

- Parteneriate: 35% (ministere,
organizatii centrale)

- Beneficiari/client: 90% la
nivel national

Instrumente noi/inovative de Nivel ambitie - Resurse financiare (piata)
evaluare a gradului de saracie a - partener la nivel european si - Resursa umana atat din punct
persoanelor ocupate global de vedere cantitativ, cat si
- pastrarea pozitiei de lider calitativ — personal specializat
national - Modernizarea infrastructurii

Resurse alocate:
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Nisa

Nivel ambitie 2020/ Resurse
existente posibil a fi alocate
pentru atingerea nivelului de
ambitie

Resurse suplimentare necesare
pentru atingerea nivelului de
ambitie

- Resursa umana: 30%

- Infrastructura: 30%

- Parteneriate: 20% (ministere,
organizatii centrale)

- Beneficiari/client: la nivel
national 30%

*sediu

Grupul de lucrunr. 2

Tabel 9 Scenariul integrat nr. 2, de dezvoltare a INCSMPS la orizontul 2020, GL2

Nisa Nivel ambitie 2020/ Resurse Resurse suplimentare necesare
existente posibil a fi alocate pentru atingerea nivelului de
ambitie
Metode si instrumente pentru Nivel ambitie - Resurse financiare minimale
sprijinirea integrarii tinerilor pe - Jucator semnificativ la nivel si continue
piata muncii pentru alocarea de European - Resursa umana: +5%
resurse (expertiza  fTnaltd, inclusiv

Resurse alocate:

- Resursa umana: 20%
(departamentul privind piata
muncii, departamentul
educatie-piata muncii)

- Infrastructura CDI: 20%
(hardware, software
specializat, baze de date)

- Parteneriate: 20%
(universitati, ONG-uri,
operatori privati, INS,
institutele AR-IPE,
universitati europene,
institutii publice, retele de
cercetare)

- Beneficiari/clienti: Ministerul
Muncii, Ministerul Educatiei,
ANOFM, Comisia Europeana

tineri cercetatori)

- Infrastructura CDI: hardware,
software specializat, baze de
date-inclusiv acces la
publicatii)

- Parteneriate: colective
specializate din universitati si
institute de cercetare
europene — institut
Maastricht

- Beneficiari/clienti: Ministerul
Muncii, Ministerul Educatiei,
ANOFM, Comisia Europeana

Evaluarea impactului,
monitorizarea politicilor publice
referitoare la piata muncii

- cercetare aplicativa

Nivel ambitie

- lider national,

- jucator semnificativ la nivel
european

Resurse alocate:

- Resurse financiare minimale

si continue

- Departament de marketing si
PR stiintific

- Resursa umana: +10%
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Nisa

Nivel ambitie 2020/ Resurse
existente posibil a fi alocate

Resurse suplimentare necesare
pentru atingerea nivelului de
ambitie

- Resursa umana: 30%
(departamentul privind piata
muncii, toate
departamentele, in general)

- Infrastructura CDI: 30%
(hardware, software
specializat, baze de date)

- Parteneriate: institute
specializate Tn statistica,
econometrie (INS, IPE),
Ministerul Muncii, Ministerul
Fondurilor, ANOFM,
parteneri sociali

- Beneficiari/client: Ministerul
Muncii, ANOFM, parteneri
sociali, Comisia Europeana

(variabila Tn timp, pentru
incarcare, validare, prelucrare
date)

- Infrastructura CDI: hardware,

- Parteneriate: structuri locale,
ONG-uri, pentru furnizare de
inputuri

- Beneficiari/clienti: Ministerul
Muncii, ANOFM, parteneri
sociali, Comisia Europeana

Instrumente noi de evaluare a

gradului de saracie a persoanelor

ocupate

Nivel ambitie

- Jucator semnificativ la nivel
european

- Resurse alocate:

- Resursa umana: 15%
(departamentul privind piata
muncii, departamentul politici
sociale)

- Infrastructura CDI: 15%
(hardware, software
specializat, baze de date)

- Parteneriate: universitati din
Romania, Austria, Marea
Britanie, reteaua Euromed,
INS

- Beneficiari/clienti: Ministerul
Muncii, consilii judetene,
ANOFM, parteneri sociali,
Comisia Europeana, ONG-uri

- Resurse financiare minimale

si continue

- Departament de marketing si
PR stiintific

- Resursa umana: +5%

(specialisti microsimulare)

- Infrastructura CDI: hardware,
baze de date (OECD), inclusiv
acces la articole stiintifice

- Parteneriate: ICCV,
universitati din UE si SUA

- Beneficiari/clienti: Ministerul
Muncii, consilii judetene,
ANOFM, parteneri sociali,
Comisia Europeana, ONG-uri
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4 Anexe

4.1 Invitatie INCD pentru participarea la fluxul de activitati nr. 4

Catre INCD ...
n atentia doamnei Director General/ domnului Director General ...

Stimata doamna Director/ Stimate domnule Director,

Unitatea Executivd pentru Finantarea Tnvatdmantului Superior, a Cercetdrii, Dezvoltdrii si Inovarii
deruleaza, in cadrul proiectului Cresterea capacitatii administrative a sistemului public de cercetare,
dezvoltare si inovare din Romdnia, pentru a rdspunde pe termen scurt, mediu si lung nevoilor
strategice de dezvoltare economico-sociald a Romdéniei, o serie de activitdti menite sa ajute la
imbunatatirea performantelor sistemului public de cercetare- dezvoltare.

Printre acestea se numara un pachet de lucru care va facilita orientarea strategica institutionala a
INCD-urilor implicate in proiect. Activitatea este structurata in doua etape: participarea membrilor
institutiei la un chestionar online de evaluare apreciativa a activitatii institutiei, urmat de doua
exercitii participative, care vor implica reprezentanti ai institutului si invitati externi, in functie de
optiunea dumneavoastra.

Avand 1n vedere acceptul dvs. de principiu, precum si participarea la activitatile desfasurate pana in
prezent, va adresam rugamintea de a reconfirma implicarea institutul Tn activitatile propuse in
continuare.

Tn situatia unui rdspuns pozitiv, v invitdm si desemnati 2 persoane care vor fi implicate indeaproape
in bunul mers al activitatii si care vor fi remunerate n cadrul proiectului pentru echivalentul unei luni
de munca.

Totodata, pentru ca rezultatele chestionarului mentionat anterior sa fie cat mai reprezentative, este
importanta participarea, pe cat posibil, a tuturor cercetatorilor din institutia dvs. la operationalizarea
acestuia. In acest sens, vd rugdm s3 ne transmiteti o listd centralizatd cu numele complet al
persoanelor, functia detinuta si adresa de e-mail a acestora, in vederea demardrii chestionarului
online pentru fiecare respondent. Data limita pentru transmiterea raspunsului dvs., insotit de
nominalizarea participantilor, este de ...

Mai multe detalii referitoare la chestionarul online, care va reprezenta punctul de plecare in
organizarea, documentarea si pregatirea intilnirilor de tip workshop, puteti gasi in Anexa atasata
acestei invitatii.

n speranta unui raspuns pozitiv, v asigur de intreaga mea consideratie.

Cu alese ganduri,
Adrian Curaj,
Director General
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Anexa invitatie

1. Analiza apreciativa a rezultatelor activitatii INCD si care contribuie la orientarea strategica
a acestuia

Beneficiari: INCD-uri care si-au exprimat optiunea de a participa in proiect
Rezultate asteptate: document suport pentru orientarea strategica a INCD (raport)
Facilitator: UEFISCDI

Instrumente de lucru si activitati propuse:

e Anchetda n randul cercetatorilor din INCD pentru identificarea valorilor individuale ale
cercetatorilor, rezultatelor exceptionale ale institutiei, domeniilor tematice in care au fost
inregistrate rezultatelesi factorilor care au contribuit la obtinerea acestora

e Analiza rezultatelor anchetei, impreuna cu expertii desemnati de INCD

e Workshop de prezentare, validare si investigare in profunzime a rezultatelor exceptionale
inregistrate de INCD (cu participarea cercetatorilor din institut si a invitatilor externi ai
acestora), cu identificarea perspectivelor de dezvoltare institutionala

e Analiza datelor si informatiilor disponibile (stiri tehnologice, statistici publicatii stiintifice etc.)
si care pun intr-o perspectiva mai larga domeniile tematice in care INCD a obtinut rezultate
exceptionale

e  Workshop pentru identificarea domeniilor tematice (tehnologice) in care INCD pot performa
n viitor

2. Descrierea chestionarului on-line privind identificarea rezultatelor pozitive ale activitatii
din cadrul institutelor nationale de cercetare-dezvoltare
(http://xdev.uefiscsu.ro/limesurvey/index.php/849152/lang-ro)

Obiectivul cercetarii

Prin chestionar se urmareste implicarea cercetatorilor din institutul dumneavoastra intr-o procedura
de evaluare apreciativd a activitatii acestuia Tn ultimii 10 ani. Ne-am propus identificarea acelor
domenii tematice in care institutul a obtinut performanta si care pot contribui la obtinerea
rezultatelor viitoare.

Structura chestionarului

Chestionarul cuprinde doua sectiuni: 1) sectiunea referitoare la datele de identificare ale
respondentului si 2) cea de apreciere propriu-zisa, prin care se urmadreste evaluarea de catre
respondenti a celor mai bune rezultate pe care institutul national de cercetare-dezvoltare le-a
obtinut, pe urmatoarele dimensiuni: tipologia (preponderent cercetare, dezvoltare sau inovare),
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domeniile tematice in care au fost obtinute, procesele care le-au generat si/sau factorii care le-au
sustinut, contextul organizatoric, valorificarea, sustenabilitatea sau caracterul replicabil al acestora.

Adresabilitate

Ne adresam personalului de cercetare-dezvoltare din cadrul INCD-ului implicat in proiect. Ulterior
prelucrarii datelor si informatiilor colectate prin prezentul chestionar, in cadrul proiectului se va
desfasura o procedura de armonizare a opiniilor respondentilor cu privire la rezultatele obtinute. De
aceea, este importanta participarea unui numar cat mai mare de membri ai comunitatii de cercetare
dezvoltare din institutia dvs., astfel incat informatiile obtinute in urma chestionarului sa fie relevante.

Confidentialitatea datelor si informatiilor furnizate

Datele oferite prin intermediul chestionarului vor fi tratate cu stricta confidentialitate, utilizate in
scop statistic si publicate doar sub forma colectiva.
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4.2 Chestionar on-line privind identificarea rezultatelor pozitive ale activitatii
din cadrul institutelor nationale de cercetare-dezvoltare

Buna ziua,

Va invitam sa participati la o scurta cercetare cu privire la activitatea institutului dumneavoastra.
Scopul cercetarii: Cercetarea contribuie la atingerea obiectivelor proiectului cu titlul “Cresterea
capacitdtii administrative a sistemului public de Cercetare, Dezvoltare si Inovare din Romdénia, pentru
a rdspunde pe termen scurt, mediu si lung nevoilor strategice de dezvoltare economico-sociald a
Roméniei”, implementat de citre Unitatea Executivd pentru Finantarea invitamantului Superior, a
Cercetarii, Dezvoltarii si Inovarii (UEFISCDI).

Institutul dumneavoastra a optat pentru participarea in activitatile proiectului, prin care se
urmareste sprijinirea institutului in identificarea unor directii strategice de dezvoltare. Prin acest
chestionar se urmareste implicarea cercetatorilor din institutul dumneavoastra intr-o procedura de
tematice in care institutul a obtinut performanta si care pot contribui la obtinerea performantelor
viitoare.

Ulterior prelucrarii datelor si informatiilor colectate prin prezentul chestionar, in cadrul proiectului se
va desfasura o procedura de armonizare a opiniilor respondentilor cu privire la rezultatele obtinute.
Structura chestionarului: chestionarul cuprinde doua sectiuni: 1) sectiunea de apreciere propriu-zisa,
prin care se urmareste evaluarea de catre respondenti a celor mai bune rezultate pe care institutul
national de cercetare-dezvoltare le-a obtinut si 2) sectiunea referitoare la datele de identificare ale
respondentului.

Cui fi este adresat chestionarul: personalului de cercetare-dezvoltare din cadrul institutului national
de cercetare-dezvoltare implicat in proiect.

Confidentialitatea datelor si informatiilor furnizate: Datele oferite prin intermediul acestui
chestionar vor fi tratate cu stricta confidentialitate, utilizate in scop statistic si publicate doar sub
forma colectiva.

Va multumim pentru colaborare!
Valori

[1.1]in cele de urmeazd, va rugdm si evaluati importanta criteriilor de mai jos pentru evaluarea

rezultatelor activitatii de cercetare, pe o scala de la 1 la 5, unde 1 inseamna ”"deloc important” si 5
inseamna "foarte important”.

Va rugam sa alegeti raspunsul potrivit pentru fiecare item:

1 (deloc 5 (foarte

important) 2 3 4 important)
Validarea rezultatului in cadrul comunitatii
stiintifice O O O O O
Validarea rezultatului pe piat O $ ) O O
Impactul asupra societétii in general $) 3 ) $) O
aTeA ExSEUTA PN # Cresterea Capacitatii Administrative
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1 (deloc 5 (foarte
important) 2 3 4 important)
Impactul rezultatului asupra prestigiului
organizatiei dvs. O O O O O
Impactul rezultatului asupra bugetului
organizatiei dvs. O O O O O
Impactul rezultatului asupra prestigiului
e O O O O O
Impactul asupra veniturilor dvs. ) ) ) ) )

[1.2]Va rugam sa precizati daca mai sunt si alte criterii pe care le considerati importante

Va rugam sa alegeti doar un raspuns din urmatoarele:

O DpA
CONU

Daca raspunsul este DA

[1.3]Va rugam sa precizati care sunt acestea, tracand-le pe coloana corespunzatoare nivelului de
importanta atribuit de dumneavoastra

Important Foarte important
Criteriul |
Criteriul Il ...
Criteriul Il

Rezultat exceptional |

in cele ce urmeazd, va rugdm sa va ganditi la rezultatele pe care institutul in care lucrati le-a
obtinut n ultimii 10 ani in activitatea de cercetare-dezvoltare-inovare si pe care dumneavoastra le
considerati exceptionale. Prin rezultat exceptional se poate intelege: o anume tehnologie, o anume
publicatie cu numar mare de citari, un produs sau proces introdus in fabricatie, contributie la
elaborarea unei strategii sau politici publice adoptate, un anumit serviciu etc.

Va rugam sa nominalizati maxim 3 rezultate exceptionale pe care le-ati avut in vedere, unul cate
unul. Pentru fiecare rezultat in parte, prezenta sectiune va fi automat multiplicata si parcursa in
mod corespunzator.

[2.1]Va rugam sa precizati denumirea si o scurta descriere a rezultatului exceptional

i
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[2.2]Va rugam sa selectati, din lista de mai jos, categoria in care ati incadra rezultatul exceptional
mentionat anterior. Alegeti acea categorie pe care o considerati cea mai importanta din
perspectiva din care ati evaluat rezultatul ca fiind exceptional

Va rugam sa alegeti doar un raspuns din urmatoarele:
O Documentatie

(0 studiu

O Lucrare stiintifica

(0 Plan sau schem3

DTehnoIogie

O Procedeu, metoda

O Retetd sau formula

O Colectie sau baza de date

(O Produs informatic

() Produs (fizic)

(O serviciu

(O Brevet de inventie, licenta sau certificat de inregistrare a desenelor si modelelor industriale
O Alts categorie

[2.3]Natura activitatilor in care a fost obtinut rezultatul exceptional este preponderent de:
(Alegeti o singura varianta din cele prezentate)

(O Cercetare stiintifica

() Dezvoltare experimentala

( Inovare bazats pe cercetare stiintifica si dezvoltare experimentala
O Nu stiu/Nu raspund

[2.4]Va rugam sa precizati domeniul tematic in care a fost obtinut rezultatul exceptional

[2.5]Implicarea dumneavoastra in obtinerea rezultatului exceptional:
(Vd rugdm selectati din lista de mai jos situatia corespunzdtoare)

() Am fost singurul cercetator din institut implicat in obtinerea rezultatului

() Am condus echipa de cercetare

) Am fost implicat direct si semnificativ in obtinerea rezultatului

) Am fost implicat direct dar cu caracter limitat in obtinerea rezultatului

) Am fost implicat indirect in obtinerea rezultatului, prin activitati de sprijin al echipei de cercetare
() Nu am fost implicat in obtinerea rezultatului

[2.6]Anul obtinerii rezultatului (ultimii 10)

Va rugam sa alegeti doar un raspuns din urmatoarele:
(2014

(02013

(02012

i
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(02011
(02010
(02009
(2008
(2007
(2006
(2005
O Nu stiu/Nu raspund

[2.7]Modalitatea de finantare a rezultatului exceptional:

Va rugam sa alegeti doar un raspuns din urmatoarele:

O Proiect de cercetare finantat competitiv, din programul NUCLEU

O Proiect de cercetare finantat competitiv, din alte fonduri publice nationale
(O Proiect de cercetare finantat competitiv, din fonduri publice internationale
() Proiect de cercetare finantat competitiv, din fonduri private

() Proiect de cercetare incredintat direct (fonduri publice sau private)

(0 Activitate de cercetare finantata de propria institutie

O Nu stiu/Nu raspund

[2.8]Rolul institutului in obtinerea rezultatului exceptional
Va rugam sa alegeti doar un raspuns din urmatoarele:

(0 Unica entitate de cercetare implicata

(O Lider de parteneriat

(O Partener

() Furnizor subcontractat de rezultate de cercetare

) Nu stiu/Nu raspund

[2.9]Modalitatea principala in care a fost valorificat rezultatul exceptional

Va rugam sa alegeti doar un raspuns din urmatoarele:

COpublicare articol(e) stiintific(e) in revistd(e) cotat(e) ISI

) Noi proiecte de cercetare, in acelasi domeniu sau in domenii conexe

() Diseminare in retele de cercetare nationale si/sau internationale (conferinte, workshop-uri etc.)
IlC::'Transfer, cu titlu gratuit, catre autoritati si institutii publice interesate

() Contract de licenta (transmiterea drepturilor ce decurg din brevetul de inventie)

(0 Contract de know-how (transmiterea de cunostinte tehnice nebrevetabile sau brevetabile, dar
nebrevetate inca)

(O Valorificarea interns de tehnologii proprietare nebrevetate (prin addaugarea de valoare bunurilor
sau serviciilor destinate pietei)

(O Vanzare de bunuri

(O Prestare de servicii

O Nu stiu/Nu raspund

O Alta. Care?
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[2.10]Va rugam sa precizati factorii care au contribuit preponderent la obtinerea rezultatului
exceptional
(Alegeti maxim 5)

[ Rezultatele obtinute anterior de catre institut in activitatea de cercetare, in acelasi domeniu sau
intr-un domeniu apropiat sau complementar

[ INivelul profesional al cercetatorilor din echipa

] Spiritul de initiativa al cercetatorilor din echipa

L] Implicarea de cercetatori externi in echipa de cercetare

[ |Buna organizare a echipei de cercetare

L] Sprijinul consistent acordat de catre institut echipei de cercetare in activitatile administrative
[ITnzestrarea institutului cu infrastructuré de cercetare adecvat

[ Accesul facil al institutului la infrastructurs de cercetare extern3

[] Apartenenta institutului la retea/retele de entitati de cercetare nationale si internationale in
domeniul in care a fost obtinut rezultatul

L] Existenta unui portofoliu semnificativ de clienti ai institutului, beneficiari ai rezultatelor activitatii
de cercetare

] Existenta unui beneficiar public direct al activitatii de cercetare a institutului

[ I predictibilitatea pe termen lung a resurselor financiare

[ continuitatea pe termen lung a resurselor financiare

L INu stiu/Nu raspund

L alt factor:

[2.11]Sustenabilitatea rezultatelor
(Vd rugdm sd evaluati in ce mdsurd considerati cd rezultatul obtinut poate fi valorificat in viitor in
acelasi domeniu, sau in alte domenii tematice.)

Va rugam sa alegeti doar un raspuns din urmatoarele:
(1n foarte mics masur

7n mics masurs

(n mare masur

(1n foarte mare masura

O Nu stiu/Nu raspund

[2.12]Va rugam sa precizati daca doriti sa reluati sectiunea pentru a putea mentiona inca un
rezultat pe care institutul in care lucrati I-a obtinut in ultimii 10 ani si pe care dumneavoastra il
considerati exceptional.

Dupa finalizare, sectiunea mai poate fi multiplicata si parcursa inca o data.

Cpa
ONu

Daca raspunsul este DA, sectiunea Rezultat Exceptional se multiplica automat
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[3.12]Va rugam sa precizati daca doriti sa reluati sectiunea pentru a putea mentiona inca un
rezultat pe care institutul in care lucrati I-a obtinut in ultimii 10 ani si pe care dumneavoastra il
considerati exceptional.

O DpA
ONU

Daca raspunsul este DA, sectiunea Rezultat Exceptional se multiplica automat
Informatii personale
[5.1]Va rugam sa selectati din lista de mai jos institutul din care faceti parte

Va rugam sa alegeti doar un raspuns din urmatoarele:
) 1BA Bucuresti

(J INCSMPS Bucuresti

X Vis Bucuresti

(JINScC Bucuresti

() INCD GeoEcomar Bucuresti

[5.2]Va rugam sa va completati numele si prenumele in cdmpurile de mai jos
©  NUMEIE ettt st et st e ea e st bbbt se s
®  PreNUMEIE ...ttt st st s

[5.3]Sexul

(Vd rugdm selectati categoria corespunzdtoare din lista de mai jos)
() Femeiesc

() Barbstesc

[5.4]Va rugam sa precizati varsta dumneavoastra in ani impliniti, in campul de mai jos

[5.5]Va rugam selectati din lista de mai jos functia si gradul pe care le detineti in present

Va rugam sa alegeti doar un raspuns din urmatoarele:
() Cercetitor stiintific gradul |

() Cercetitor stiintific gradul Il

() Cercetitor stiintific gradul 11l

() Cercetitor stiintific

(O Asistent de cercetare stiintifica

O Inginer de dezvoltare tehnologica gradul |
O Inginer de dezvoltare tehnologica gradul Il
O Inginer de dezvoltare tehnologica gradul llI
O Inginer de dezvoltare tehnologica

(O Tehnician treapta

i
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(O Tehnician treapta ll
(O Tehnician treapta lll

(O Tehnician stagiar
(O Alta. Care?

[5.6]Va rugam selectati din lista de mai jos nivelul functiei pe care o detineti in present
Va rugam sa alegeti doar un raspuns din urmatoarele:
O Functie de conducere

O Functie de executie

[5.7]Va rugam sa precizati vechimea dumneavoastra in institut, in ani. Perioadele mai mari de 6
luni se rotunjesc la 1 an in plus

[5.8]Va rugdm completati denumirea completd a compartimentului/ colectivului in care va
desfasurati activitatea in present

[5.9]Va rugam sa precizati daca v-ati mai desfasurat activitatea si in cadrul altor compartimente/
colective din cadrul institutului, in trecut:

 Da
O Nu

Daca raspunsul este DA

[5.10]Va rugam sa precizati compartimentele/colectivele in care ati mai lucrat

Va multumim pentru timpul acordat!

i
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4.3 Chestionar on-line pentru ierarhizarea stirilor tehnologice

Pentru realizarea sondajelor aplicate institutelor in prima etapa s-au utilizat algoritimi de nlp (natural
language processing). Pe baza unor corpusuri specifice transmise de fiecare institut algoritmii mai sus
mentionati au fost supusi unui proces de invatare pentru a putea oferi o selectie de stiri adecvate fiecarui
domeniu din institutele participante.

Selectia s-a facut pe stiri din 2015, aproximativ 270 000 de stiri care au provenit din aproximativ 300 de
platforme (BBC, Sciencedaily, technology.org, etc). Pentru fiecare institut s-a primit lista intre 100 — 3000 de
stiri pentru fiecare domeniu al intitutelor participante. Deoarece era nevoie de chestionare de 50 de stiri pe
domeniu sau 75 de stiri pentru chestionar general, selectia stirilor selectate prin utilizarea algoritmilor a
fost supusa si validarii umane pentru a obtine un numar si mai mic de stiri si relevant.

Figura 32 Mail personalizat transmis

Stimata Doamna Corina Stefan.

Aceasta esie 0 mvitatie de 2 pasticipa Iz sondajul anline Orizont de timp 2020 - tendin u privire la i ifi tendintelor in domeniile de activitate ale institatului de cercetare- dezvoltare la care sunteti afiliat

Stirile prope:
Activitatea vizeara construirea de soenarii cu privire la potentiale nise i directii strategice de dezvoltare a INCD-urilor, pasa in 2020

Rezultatele soadajubs vor reprezenta o haza consistenta de discsti in cadrul oelui de-al doilea workshop. Pentrz 2 participa I sondajul propus va nugam sa accesati Enked urmator:

Batp- grenceas uefisedi ro Forms SurvevFomn aspx Maurvev=date0453-0cf8-4619-8af] -2 cbfdbbeab

In platforma veti putes afla detaliar care sust pasS pe caze sunteti invitat sa i parcaigeti

Pentrs spejis in vedenea completasi chestionarubsi, va rugam sa e comtactati la adresa de e-mail sondaj incd @uefisediro

Termenul lmita pestrs a raspunde la sondajal propes este vineri, 13 octombrie 2015, ora 24.00.

Cu deosetita considerasie,

Echipa UEFISCDI

e in urma prisuli workshop din cadrul sctivitatii intitlute Orfemiary serategice pentru INCD. 5 derulate in partenerist cu Unitates Executiva pentra finantares Invatamantuli Sepesior. a Cercetasii, Dezvoltazii s Inovasii

n etapa in care se ierarhizeaz3 stirile pot fi sugerate si stiri de citre respondenti, prin adaugarea titlului, dar
si a linkului catre stirea sugerata.
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Figura 33 Mesajul pe care respondentul il primeste inainte de finalizarea chestionarului

Finalizare chestionar B

Figura 34 Mesajul final dupa finalizarea chestionarului

B QO 0 » =< O=«iu

Va multumim!

Pentru completarea sondajelor, dar si pentru alte sugestii si nelamuriri referitoare la completarea
sondajului s-a pus la dispozitie adresa de e-mail sondaj incd@uefiscdi.ro.

—
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4.4 Carduri lucrari stiintifice relevante la nivel international, din sfera de

interes a INCSMPS
Tabel 10 Carduri INCSMPS

In our contemporary, liquid-modern world, the
poor are the collateral damage of a profit-driven,
consumer-oriented society - ‘aliens inside' who are
deprived of the rights enjoyed by other members
of the social order.

The term ‘collateral damage' has recently been
added to the vocabulary of military forces to refer
to the unintended consequences of armed
interventions, consequences that are unplanned
but nevertheless damaging and often very costly in
human and personal terms. But collateral damage is
not unique to the world of armed intervention - it is
also one of the most salient and striking dimensions
of contemporary social inequality. The inflammable
mixture of growing social inequality and the rising
volume of human suffering marginalized as
'collateral' is becoming one of the most cataclysmic
problems of our time. For the political class, poverty
is commonly seen as a problem of law and order - a
matter of how to deal with individuals, such as
unemployed youths, who fall foul of the law. But
treating poverty as a criminal problem obscures the
social roots of inequality, which lie in the
combination of a consumerist life philosophy
propagated and instilled by a consumer-oriented
economy, on the one hand, and the rapid shrinking
of life chances available to the poor, on the other. in
our contemporary, liquid-modern world, the poor
are the collateral damage of a profit-driven,
consumer-oriented society - 'aliens inside' who are
deprived of the rights enjoyed by other members of
the social order. in this new book Zygmunt Bauman
- one of the most original and influential social
thinkers of our time - examines the selective affinity
between the growth of social inequality and the rise
in the volume of 'collateral damage' and considers
its implications and its costs.

Six dilemmas of the concept of intersectionality in
social theory are addressed and resolved: 1) the
distinction between structural and political
intersectionality; 2) the tension between
‘categories’ and ‘inequalities’; 3) the significance of
class; 4) the balance between a fluidity and
stability; 5) the varyingly competitive, cooperative,
hierarchical and hegemonic relations between
inequalities and between projects; and 6) the
conundrum of ‘visibility’ in the tension between
the ‘mutual shaping’ and the ‘mutual constitution’
of inequalities.

The concept of intersectionality is reviewed and
further developed for more effective use. Six
dilemmas in the debates on the concept are
disentangled, addressed and resolved: the
distinction between structural and political
intersectionality; the tension between ‘categories’
and ‘inequalities’; the significance of class; the
balance between a fluidity and stability; the
varyingly competitive, cooperative, hierarchical and
hegemonic relations between inequalities and
between projects; and the conundrum of ‘visibility’
in the tension between the ‘mutual shaping’ and the
‘mutual constitution’ of inequalities. The analysis
draws on critical realism and on complexity theory
in order to find answers to the dilemmas in
intersectionality theory.
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3

Globally, the richest 1% have never held a greater
share of world wealth, while the share of most of
the other 99% has fallen in the last five years, with
more and more people in debt, especially the
young.

In the five years since the first edition of Injustice
there have been devastating increases in poverty,
hunger and destitution in the UK. Globally, the
richest 1% have never held a greater share of world
wealth, while the share of most of the other 99%
has fallen in the last five years, with more and more
people in debt, especially the young. Economic
inequalities will persist and continue to grow for as
long as we tolerate the injustices which underpin
them. This fully rewritten and updated edition
revisits Dorling’s claim that Beveridge’s five social
evils are being replaced by five new tenets of
injustice: elitism is efficient; exclusion is necessary;
prejudice is natural; greed is good and despair is
inevitable. By showing these beliefs are unfounded,
Dorling offers hope of a more equal society. We are
living in the most remarkable and dangerous times.
With every year that passes it is more evident that
Injustice is essential reading for anyone concerned
with social justice and wants to do something about
it.

4

Magnetic Resonance Imaging tests indicate the
existence of inequality-averse social preferences in
the human brain.

A popular hypothesis in the social sciences is that
humans have social preferences to reduce inequality
in outcome distributions because it has a negative
impact on their experienced reward. Although there
is a large body of behavioural and anthropological
evidence consistent with the predictions of these
theories there is no direct neural evidence for the
existence of inequality-averse preferences. Such
evidence would be especially useful because some
behaviour that is consistent with a dislike for
unequal outcomes could also be explained by
concerns for social image or reciprocity which do
not require a direct aversion towards inequality.
Here we use functional MRI to test directly for the
existence of inequality-averse social preferences in
the human brain. Inequality was created by
recruiting pairs of subjects and giving one of them a
large monetary endowment. While both subjects
evaluated further monetary transfers from the
experimenter to themselves and to the other
participant, we measured neural responses in the
ventral striatum and ventromedial prefrontal cortex,
two areas that have been shown to be involved in
the valuation of monetary and primary rewards in
both social and non-social contexts. Consistent with
inequality-averse models of social preferences, we
find that activity in these areas was more responsive
to transfers to others than to self in the ‘high-pay’
subject, whereas the activity of the ‘low-pay’ subject
showed the opposite pattern. These results provide
direct evidence for the validity of this class of
models, and also show that the brain’s reward
circuitry is sensitive to both advantageous and
disadvantageous inequality.
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There is an enduring association between
socioeconomic status (SES) and mortality, because
SES embodies an array of resources, such as
money, knowledge, prestige, power, and beneficial
social connections that protect health no matter
what mechanisms are relevant at any given time.

Link and Phelan (1995) developed the theory of
fundamental causes to explain why the association
between socioeconomic status (SES) and mortality
has persisted despite radical changes in the diseases
and risk factors that are presumed to explain it.
They proposed that the enduring association results
because SES embodies an array of resources, such
as money, knowledge, prestige, power, and
beneficial social connections that protect health no
matter what mechanisms are relevant at any given
time. in this article, we explicate the theory, review
key findings, discuss refinements and limits to the
theory, and discuss implications for health policies
that might reduce health inequalities. We advocate
policies that encourage medical and other health-
promoting advances while at the same time
breaking or weakening the link between these
advances and socioeconomic resources. This can be
accomplished either by reducing disparities in
socioeconomic resources themselves or by
developing interventions that, by their nature, are
more equally distributed across SES groups.

6

In the context of rising market-income inequality,
tax-benefit systems have indeed become more
redistributive since the 1980s but that this did not
stop income inequality from rising: market-income
inequality grew by twice as much as redistribution.
Between the mid-1990s and the mid-2000s, the
redistributive strength of tax-benefit systems then
weakened in many countries.

We use a range of data sources to assess if, and to
what extent, government redistribution policies
have slowed or accelerated the trend towards
greater income disparities in the past 20-25 years. in
most countries, inequality among “non-elderly”
households has widened during most phases of the
economic cycle and any episodes of narrowing
income differentials have usually not lasted long
enough to close the gap between high and low
incomes that had opened up previously. With
progressive redistribution systems in place, greater
inequality ~ automatically leads to  more
redistribution, even if no policy action is taken. We
find that, in the context of rising market-income
inequality, tax-benefit systems have indeed become
more redistributive since the 1980s but that this did
not stop income inequality from rising: market-
income inequality grew by twice as much as
redistribution. Between the mid-1990s and the mid-
2000s, the redistributive strength of tax-benefit
systems then weakened in many countries. While
growing market-income disparities were the main
driver of inequality trends between the mid-1980s
and mid-1990s, reduced redistribution was often
the main reason why inequality rose in the ten years
that followed. Benefits had a much stronger impact
on inequality than social contributions or taxes,
despite the much bigger aggregate size of direct
taxes. As a result, redistribution policies were often
less successful at counteracting growing income
gaps in the upper parts of the income distribution.
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7

The findings of one study support the utility of
supported employment as a policy means to
provide constructive occupation and enhanced
quality of life to people with intellectual
disabilities.

Background: Policy objectives for people with
intellectual disabilities include day service
modernization and the promotion of paid
employment and quality of life. Quality of life is
under represented as an outcome measure in
vocational research. This research compares
subjective and objective quality of life, and quality
of work environment for adults with intellectual
disabilities in supported employment, employment
enterprises and day services with non-disabled
workers in community employment.

Methods: Comprehensive Quality of Life Scale, and
Work Environment Scale were collected for people
with intellectual disabilities: 17 supported
employees; 10 employment enterprise workers; 10
day service attendees; and 17 non-disabled work
colleagues of supported employees.

Results: Supported employees reported higher
objective quality of life than employment enterprise
workers and day service attendees. Non-disabled
co-workers reported higher objective quality of life
and autonomy at work than the three groups of
people with intellectual disabilities. Supported
employees reported higher subjective quality of life
than non-disabled co-workers.

Conclusions: The findings support the utility of
supported employment as a means to provide
constructive occupation and enhanced quality of
life to people with intellectual disabilities.

8

Trade liberalization lowers unemployment and
raises real wages as long as it improves average
productivity. This condition is likely to be met by a
reduction in variable trade costs or by entry of new
trading countries. However, the long-run impact of
trade openness on the rate of unemployment is
negative and quantitatively significant.

We introduce search unemployment into Melitz's
trade model. Firms' monopoly power on product
markets leads to strategic wage bargaining. Solving
for the symmetric equilibrium we show that the
selection effect of trade influences labour market
outcomes. Trade liberalization lowers
unemployment and raises real wages as long as it
improves average productivity. We show that this
condition is likely to be met by a reduction in
variable trade costs or by entry of new trading
countries. Calibrating the model shows that the
long-run impact of trade openness on the rate of
unemployment is negative and quantitatively
significant.
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9

Other things equal, countries with more flexible
labour markets specialize in sectors with higher
volatility (measured by the variance of the firm-
specific shocks in a sector).

This paper studies the link between volatility, labour

market flexibility, and international trade.
International differences in labour market
regulations affect how firms can adjust to

idiosyncratic shocks. These institutional differences
interact with sector specific differences in volatility
(the variance of the firm-specific shocks in a sector)
to generate a new source of comparative
advantage. Other things equal, countries with more
flexible labour markets specialize in sectors with
higher volatility. Empirical evidence for a large
sample of countries strongly supports this theory:
the exports of countries with more flexible labour
markets are biased towards high-volatility sectors.
We show how differences in labour market
institutions can be parsimoniously integrated into
the workhorse model of Ricardian comparative
advantage of Dornbusch, Fischer, and Samuelson
(1977, American Economic Review, 67, 823—-839).
We also show how our model can be extended to
multiple factors of production.

10

Recent research labour markets using models with
search frictions have shaped our understanding of
aggregate labour market outcomes in two
contexts: business cycle fluctuations and long-run
(trend) changes.

This chapter assesses how models with search
frictions have shaped our understanding of
aggregate labour market outcomes in two contexts:
business cycle fluctuations and long-run (trend)
changes. We first consolidate data on aggregate
labour market outcomes for a large set of OECD
countries. We then ask how models with search
improve our understanding of these data. Our
results are mixed. Search models are useful for
interpreting the behaviour of some additional data
series, but search frictions per se do not seem to
improve our understanding of movements in total
hours at either business cycle frequencies or in the
long-run. Still, models with search seem promising
as a framework for understanding how different
wage setting processes affect aggregate labour
market outcomes.
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11

There is a recent body of research that investigates
the Internet as both playground and factory. This
collection of essays provides a wide-ranging
account of the dark side of the Internet. It claims
that the divide between leisure time and work has
vanished so that every aspect of life drives the
digital economy.

Digital Labour calls on the reader to examine the
shifting sites of labour markets to the Internet
through the lens of their political, technological, and
historical making. Internet users currently create
most of the content that makes up the web: they
search, link, tweet, and post updates—Ileaving their
"deep" data exposed. Meanwhile, governments
listen in, and big corporations track, analyse, and
predict users’ interests and habits.

This unique collection of essays provides a wide-
ranging account of the dark side of the Internet. It
claims that the divide between leisure time and
work has vanished so that every aspect of life drives
the digital economy. The book reveals the anatomy
of playbour (play/labour), the lure of exploitation
and the potential for empowerment. Ultimately, the
14 thought-provoking chapters in this volume ask
how users can politicize their troubled complicity,
create public alternatives to the centralized social
web, and thrive online.

12

Since the early 1990s, labour markets have become
more polarized with jobs in the middle third of the
wage distribution shrinking and those in the
bottom and top third rising.

This paper describes and explains some of the
principal trends in the wage and skill distribution in
recent decades. Increases in wage inequality started
in the US and UK at the end of the 1970s, but are
now widespread. A good fraction of this inequality
trend is due to technology-related increases in the
demand for skilled workers outstripping the growth
of their supply. Since the early 1990s, labour
markets have become more polarized with jobs in
the middle third of the wage distribution shrinking
and those in the bottom and top third rising. | argue
that this is because computerization complements
the most skilled tasks, but substitutes for routine
tasks performed by middle wage occupations such
as clerks, leaving the demand for the lowest skilled
service tasks largely unaffected. Finally, | argue that
technology is partly endogenous, for example it has
been spurred by trade with China. Thus, trade does
matter for changes in the labour market, but
through a different mechanism than conventionally
thought.
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13

Recent research investigates the factors that
determine changes in income inequality in 10
Central and East European countries during the
first decade after 1989. Employing longitudinal
cross-national analyses. Results suggest that rising
income inequality is principally related to (1. the
expansion of the private sector, (2. retrenchment
of the redistributive state, (3. the social exclusion
of ethno-national minorities, and (4. penetration
of foreign capital.

Although income inequality in Central and Eastern
Europe was considerably lower during socialism
than in other countries at comparable levels of
development, it increased significantly in all Central
and East European states after the fall of
communist regimes. However, some of these
countries managed to maintain comparatively low
inequality levels 10 years into the transition period
while inequalities have skyrocketed in others. What
explains this variation? This article presents one of
the first longitudinal cross-national analyses of the
factors that determine changes in income inequality
in 10 Central and East European countries during
the first decade after 1989. Results suggest that
rising income inequality is principally related to (1.
the expansion of the private sector, (2.
retrenchment of the redistributive state, (3. the
social exclusion of ethno-national minorities, and (4.
penetration of foreign capital. Moreover, the
analyses suggest that privatization strategies
promoting foreign investment created more
inequality than those promoting domestic
investment. These findings reveal the social,
political and cultural foundations of the income
inequality dynamic during post-socialist transition in
Central and Eastern Europe.

14

Labour Supply and Public Policy: A new critical
review deals with the theoretical and empirical
econometric research done on the determinants of
labour supply and with the effects of public policies
on labour supply.

Labour Supply and Public Policy: A Critical Review
deals with the theoretical and empirical
econometric research done on the determinants of
labour supply and with the effects of public policies
on labour supply.

This book reviews the various estimates made from
studies concerning the economics of labour supply
and evaluates the econometric methods that these
studies have used. This text also analyses the
labour-supply phenomena, the costs of the different
public programs, as well as, the implications of the
empirical findings of these studies. The emphasis is
on empirical research: many policies that are made
depend on the scale of changes in the wage rates
and non-market (household) income on hours of
work. This book also focuses more on the
determinants of the allocation of time between the
market and household sectors. The text notes that
by using the means of the estimates in the different
studies under review, the labour-supply response to
public policies involving net wages or income, shows
a substantial (but not overwhelming) reaction. This
book then correlates this finding with the tax and
transfer programs, such as food stamps,
unemployment insurance, AFDC (aid to families with
dependent children), and NIT (negative income tax).
This book is suitable for economists, social workers,
and policy makers who are involved in social
services, community development, welfare,
taxation, labour, and employment.
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Recent research show that a binding minimum
wage — while leading to unemployment - is
nevertheless desirable if the government values
redistribution toward low wage workers and if
unemployment induced by the minimum wage hits
the lowest surplus workers first. When labour
supply responses are along the extensive margin
only, which is the empirically relevant case, the co-
existence of a minimum wage with a positive tax
rate on low-skilled work is always (second-best)
Pareto inefficient.

This paper provides a theoretical analysis of optimal
minimum wage policy in a perfectly competitive
labour market and obtains two key results. First, we
show that a binding minimum wage — while leading
to unemployment — is nevertheless desirable if the
government values redistribution toward low wage
workers and if unemployment induced by the
minimum wage hits the lowest surplus workers first.
Importantly, this result remains true in the presence
of optimal nonlinear taxes and transfers. in that
context, a binding minimum wage enhances the
effectiveness of transfers to low-skilled workers as
it prevents low-skilled wages from falling through
incidence effects. Second, when labour supply
responses are along the extensive margin only,
which is the empirically relevant case, the co-
existence of a minimum wage with a positive tax
rate on low-skilled work is always (second-best)
Pareto inefficient. A Pareto improving policy
consists of reducing the pre-tax minimum wage
while keeping constant the post-tax minimum wage
by increasing transfers to low-skilled workers, and
financing this reform by increasing taxes on higher
paid workers. Those results imply that the minimum
wage and subsidies for low-skilled workers are
complementary policies.

16

The results of a multilevel analysis indicate that
national differences in institutional regimes (social
democratic, continental, liberal, southern
European, transitional) result in cross-national
variation in both the level of job quality (i.e. the
overall proportions of high- and low-quality jobs)
and the nature of job quality (i.e. the particular
types of high- and low-quality jobs found).

This article shows how an analysis of job types can
deepen our understanding of job quality and how
job quality varies across 27 European countries.
First, using the European Working Conditions Survey
2005, taxonomy of six job types is developed and
their quality established. This taxonomy suggests
that there are different types of high- and low-
quality jobs. Second, institutional theory is drawn on
to examine why job quality varies cross-nationally.
The results of a multilevel analysis indicate that
national differences in institutional regimes (social
democratic, continental, liberal, southern European,
transitional) result in cross-national variation in both
the level of job quality (i.e. the overall proportions
of high- and low-quality jobs) and the nature of job
quality (i.e. the particular types of high- and low-
quality jobs found). It is concluded that institutional
theory is able to explain the level but not the nature
of cross-national variation in job quality.
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17

A conceptual framework for migration studies
should examine the links between social
transformation and human mobility across a range
of socio-spatial levels, while always seeking to
understand how human agency can condition
responses to structural factors.

This article aims to examine some of the difficulties
of theory formation in international migration
studies, and to suggest a response. The starting
point is an examination of the dominant perception
of ‘migration as a problem’. This is followed by a
discussion of some key obstacles to theoretical
advancement in migration studies. | argue that a
general theory of migration is neither possible nor
desirable, but that we can make significant progress
by re-embedding migration research in a more
general understanding of contemporary society,
and linking it to broader theories of social change
across a range of social scientific disciplines. A
conceptual framework for migration studies should
take social transformation as its central category, in
order to facilitate understanding of the complexity,
interconnectedness, variability, contexuality and
multi-level mediations of migratory processes in the
context of rapid global change. This would mean
examining the links between social transformation
and human mobility across a range of socio-spatial
levels, while always seeking to understand how
human agency can condition responses to structural
factors. The argument is illustrated through the
example of the changing dynamics of labour forces
in highly developed countries.

18

The globalization of labour - greater mobility for
workers across borders - quickly and massively
raises migrants’ living standards toward those of
rich countries. One paper argues that every rich
country should consider its immigration policy to
be part of its international development policy,
and vice versa.

Rich countries have made efforts for half a century
to help people in poor countries catch up to rich-
country standards of living. Those efforts have
included giving foreign aid, encouraging overseas
investment, dismantling trade barriers, and
spreading ideas and institutions. That is, their
international development policy has been to
encourage the globalization of almost all factors of
production except labour. So far, this policy has
failed to cause the living standards of most people in
most developing countries to converge with living
standards in rich countries. But the globalization of
labour - greater mobility for workers across borders
- quickly and massively raises migrants’ living
standards toward those of rich countries. This paper
argues that every rich country should consider its
immigration policy to be part of its international
development policy, and vice versa. A development
policy that includes migration will be more effective;
an immigration policy that includes development
will better serve rich countries’ ideals and interests.
The paper also gives a non-technical review of new
research on several common objections to unifying
development policy and migration policy. One
concrete way forward is for rich countries to greatly
open up legal pathways for temporary labour
movement.
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19

Recent research explores the interface between
the labour process, class structure, and the global
requirements of accumulation as a necessary
complement to the analysis of capital and
dominant institutions and focus on this interaction
to clarify some of the apparent contradictions and
bring the general models in line with empirical
reality.

“Labour, Class, and the International System”
explores the interface between the labour process,
class structure, and the global requirements of
accumulation as a necessary complement to the
analysis of capital and dominant institutions and
focus on this interaction to clarify some of the
apparent contradictions and bring the general
models in line with empirical reality.

The book provides analysis of concepts and
hypotheses derived from general theory with
available empirical knowledge on each particular
topic. Each chapter addresses problem areas
namely, international migration; pre-capitalist
modes of production and the reproduction of the
urban labour force; and dominant ideologies of
inequality and class structure.

Sociologists, political scientists, economists,
researchers, and students of international studies
will find the book very interesting and insightful.

20

The social insurance and assistance programs can
distort incentives and individual behaviours in
ways that either reduce employment levels and/or
promote informality, ultimately  affecting
productivity and economic performance. For
instance, high social security contribution rates can
reduce formal employment; badly designed
unemployment benefits can reduce incentives to
keep, search, and take jobs; and fragmented social
assistance programs can become a tax on formal
labour and encourage informality.

Most countries implement social protection
programs to help individuals manage risks such as
unemployment, disability, illness, longevity or
death. in many middle income countries, these are
often based on a 'Bismarckian model' (named after
Otto von Bismarck), where benefits are financed by
contributions levied on salaried employment. in
countries with a large informal sector, however,
only a fraction of the population is covered by this
system and non-contributory programs have been
added or are planned to increase coverage. This can
create distortions in the labour market, and the
book is about policies to expand the coverage of
social insurance programs to all workers, without
reducing incentives to job creation and formal work.
While few would argue against the need and social
merits of social insurance and social assistance
programs there are growing concerns about their
unintended consequences on labour markets
because of poor design. The programs can distort
incentives and individual behaviours in ways that
either reduce employment levels and/or promote
informality, ultimately affecting productivity and
economic performance. For instance, high social
security contribution rates can reduce formal
employment.
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Recent research analyses the labour supply effects
of two “making work pay” reforms in Germany.
We provide evidence in favour of policies that
distinguish between Ilow effort and low
productivity by targeting individuals with low
wages rather than those with low earnings.

This paper empirically analyses the labour supply
effects of two “making work pay” reforms in
Germany. We provide evidence in favour of policies
that distinguish between low effort and low
productivity by targeting individuals with low wages
rather than those with low earnings. We discuss our
results more generally and with comparisons to the
family-based tax credits in force in the US and the
UK. For the evaluation of the policies, we apply a
static structural labour supply framework and
explicitly account for demand-side constraints by
using a double-hurdle model.

22

Job search assistance programmes yield relatively
favourable programme impacts, whereas public
sector employment programmes are less effective.
Training programmes are associated with positive
medium-term impacts, although in the short term
they often appear ineffective.

This article presents a meta-analysis of recent micro
econometric evaluations of active labour market
policies. We categorise 199 programme impacts
from 97 studies conducted between 1995 and 2007.
Job search assistance programmes vyield relatively
favourable programme impacts, whereas public
sector employment programmes are less effective.
Training programmes are associated with positive
medium-term impacts, although in the short term
they often appear ineffective. We also find that the
outcome variable used to measure programme
impact matters, but neither the publication status of
a study nor the use of a randomized design is
related to the sign or significance of the programme
estimate.
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Researchers have studied the effects of four
ALMPs (active labour market programs)
implemented in Romania in the late 1990 s. They
have found that three programs (training and
retraining, self-employment assistance, and public
employment and relocation services) had success
in improving participants’ economic outcomes. in
contrast, public employment was found
detrimental for the employment prospects of its
participants.

Using unusually rich (for transition economies)
follow-up survey data and propensity score
matching techniques, this paper seeks to increase
our knowledge on what active labour market
programs (ALMPs) work in South-East European
countries by providing estimates of the effects of
four ALMPs implemented in Romania in the late
1990 s. We find that three programs (training and
retraining, self-employment assistance, and public
employment and relocation services) had success in
improving participants’ economic outcomes. in
contrast, public employment was found detrimental
for the employment prospects of its participants.
Our sensitivity analysis also finds evidence that, in
the case of training and retraining, self-employment
assistance, and public employment and relocation
services, operators “cream off” the most qualified
candidates among the unemployed; whereas public
employment seems to be used as a regional policy
by “bringing work to the workers”, that is, creating
jobs in high unemployment regions.

24

Measures aimed at integrating youths in
apprenticeships in Germany are effective in terms
of education participation, but fail to show any
impact on employment outcomes until the end of
our observation period. Public sector job creation
is found to be harmful for the medium-term
employment prospects and ineffective in the long-
run.

A substantial number of young unemployed
participate 1n active labour market programs (ALMP)
in Germany each year. While the aims of these
programs are clear — a fast re-integration into
employment or enrollment in further education — a
comprehensive analysis of their effectiveness has
yet to be conducted. We fill this gap using
administrative data on youth unemployment entries
in 2002 and analyse the short- and long-term
impacts for a variety of different programs. With
informative data at hand we apply inverse
probability weighting, thereby accounting for a
dynamic treatment assignment and cyclical
availability of programs. Our results indicate positive
long-term employment effects for nearly all
measures aimed at labour market integration.
Measures aimed at integrating youths in
apprenticeships are effective in terms of education
participation, but fail to show any impact on
employment outcomes until the end of our
observation period. Public sector job creation is
found to be harmful for the medium-term
employment prospects and ineffective in the long-
run. Our analysis further indicates that the targeting
of German ALMP systematically ignores low-
educated youths as neediest of labour market
groups.
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The forces that accompany globalization put a
premium on mobility and skill-renewal. Rapid
population ageing will require that people work
longer and be far more productive. To achieve this,
social and economic institutions have to be more
pro-employment, encouraging greater
participation in the formal economy.

What to do about the extent of unregulated
informal employment and the size of the shadow
economy is a dilemma that has been gaining
urgency, particularly in Europe's periphery. The
forces that accompany globalization put a premium
on mobility and skill-renewal. Rapid population
ageing will require that people work longer and be
far more productive. To achieve this, social and
economic institutions have to be more pro-
employment, encouraging greater participation in
the formal economy. And looking ahead, public
financial resources will be increasingly scarce, giving
urgency to measures that can significantly and
sustainably increase tax revenue. This book is about
workers in Europe who earn a living working full or
part-time in untaxed markets for goods, services
and labour. Their activities are not registered as
part of the economy, and because they go
unrecorded, they are also unregulated. This makes
them illegal although not in essence criminal. Some
call this the underground economy, black market or
the shadow economy. Widespread informal
employment in the shadow economy possesses
problems for individuals and their families, but it is
also a problem for firms and society. This volume
presents the rationale and steps policy makers in
the EU's newest member countries should take to
bring as much economic activity in from the shadow
economy as they can.

26

Recent research is focused on the relevance of
different types of support for satisfaction with
work life balance. More specifically, it investigates
the relevance of state, instrumental and emotional
workplace and family support. Findings indicate
that support for employee work-life balance
satisfaction has a direct and moderating effect.

This article studies the relevance of different types
of support for satisfaction with work life balance.
More specifically, it investigates the relevance of
state, instrumental and emotional workplace and
family support, based on a survey of 7867 service-
sector workers in eight European countries. The
article starts by mapping available state, workplace
and family support in order to determine which
source dominates in which country and whether
these sources match Esping-Andersen’s welfare
regime typology. The impact of the different
support sources is then examined. Findings indicate
that support for employee work-life balance
satisfaction has a direct and moderating effect.
Finally, results show that emotional support and
instrumental support in the workplace have a
complementary relationship. Whereas emotional
family support has a positive impact on work-life
balance satisfaction, instrumental family support
does not.
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Using micro data for 18 countries from the
International Adult Literacy Survey, researchers
find strong support for the hypothesis that any
relative labour-market advantage of vocational
education decreases with age, which is most
pronounced in countries emphasizing
apprenticeship programs.

Policy debates about the balance of vocational and
general education programs focus on the school-to-
work transition. But with rapid technological
change, gains in youth employment from vocational
education may be offset by less adaptability and
thus diminished employment later in life. To test
our main hypothesis that any relative labour-market
advantage of vocational education decreases with
age, we employ a difference-in-differences
approach that compares employment rates across
different ages for people with general and
vocational education. Using micro data for 18
countries from the International Adult Literacy
Survey, we find strong support for the existence of
such a trade-off, which is most pronounced in
countries emphasizing apprenticeship programs.
Results are robust to accounting for ability patterns
and to propensity-score matching.

28

Though young people were freed from coercive
state institutions, after the breakdown of socialism
in Central and Eastern Europe, the shift to
capitalism made the transition from school to work
much more precarious and increased inequality in
early career outcomes.

After the breakdown of socialism in Central and
Eastern Europe, the role of education systems in
preparing students for the "real world" changed.
Though young people were freed from coercive
state institutions, the shift to capitalism made the
transition from school to work much more
precarious and increased inequality in early career
outcomes. This volume provides the first large-scale
analysis of the impact social transformation has had
on young people in their transition from school to
work in Central and Eastern European countries.
Written by local experts, the book examines the
process for those entering the workforce under
socialism, during the turbulent transformation
years, in the early 2000s, and today. It considers
both the risks and opportunities that have emerged,
and reveals how they are distributed across social
groups. Only by studying these changes can we
better understand the long-term impact of socialism
and post-socialist transformation on the problems
young people in this part of the world are facing
today.
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A ground-breaking book illuminates the ways
rising inequality is undermining one of the most
important goals of public education—the ability of
schools to provide children with an equal chance
at academic and economic success. The book
shows that from earliest childhood, parental
investments in children’s learning affect reading,
math, and other attainments later in life.

As the incomes of affluent and poor families have
diverged over the past three decades, so too has
the educational performance of their children. But
how exactly do the forces of rising inequality affect
the educational attainment and life chances of low-
income children? in Whither Opportunity? a
distinguished team of economists, sociologists, and
experts in social and education policy examines the
corrosive effects of unequal family resources,
disadvantaged neighbourhoods, insecure Ilabour
markets, and worsening school conditions on K-12
education. This ground-breaking book illuminates
the ways rising inequality is undermining one of the
most important goals of public education—the
ability of schools to provide children with an equal
chance at academic and economic success.

The most ambitious study of educational inequality
to date, Whither Opportunity? analyses how social
and economic conditions surrounding schools affect
school performance and children’s educational
achievement. The book shows that from earliest
childhood, parental investments in children’s
learning affect reading, math, and other
attainments later in life. Contributor Meredith
Phillip finds that between birth and age six,
wealthier children will have spent as many as 1,300
more hours than poor children on child enrichment
activities such as music lessons, travel, and summer
camp.

30

Researchers examine labour and output market
responses to a productive rural Employment
Guarantee Scheme (EGS) in India and determine
the optimal compensation to public work
employees consistent with the objectives of (i)
productive efficiency in agriculture and (ii) welfare
maximization of the labourers.

The recent enactment of the National Rural
Employment Guarantee Act in India has been widely
hailed as a policy that provides a safety net for the
rural poor with the potential to boost rural income,
stabilize agricultural production and reduce rural-
urban migration. This paper models the impact of
such employment guarantee schemes in the context
of an agrarian economy characterized by lean
season  involuntary  unemployment as a
consequence of tied-labour contracts. Specifically,
we examine labour and output market responses to
a productive rural Employment Guarantee Scheme
(EGS) and determine the optimal compensation to
public work employees consistent with the
objectives of (i) productive efficiency in agriculture
and (ii) welfare maximization of the labourers. Our
framework provides a theoretical framework for the
evaluation of a number of (sometimes) conflicting
observations and empirical results on the impact of
an EGS on agricultural wages, employment and
output, and underscores the importance of the
relative productivity of workers in the EGS program
vis-a-vis their counterparts engaged in agricultural
production in determining the success of these
programs.
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Regional distinctiveness is supported by the
European Union in rural development policy.
However, there is little information about the
spatial distribution of the potential for rural
development across Europe. The concept of
territorial capital is used to consider spatial
characteristics in assessing the capacity for rural
development.

Regional distinctiveness is supported by the
European Union in rural development policy.
However, there is little information about the

spatial distribution of the potential for rural
development across Europe. The concept of
territorial capital is used to consider spatial

characteristics in assessing the capacity for rural
development.  Expert-based  descriptions  of
territorial capital are translated into mappable
proxies to locate regions with development
capacities in intensive agriculture, off-farm
employment, rural tourism and conservation.
Combining these potentials, the capacity for
multiple functions within regions is assessed. A
partial validation of the expert-based weighing of
territorial capital is done by comparison with an
empirical approach based on logistic regression. The
results indicate strong variation between regions in
rural development potentials. in Western Europe,
regions with high rural tourism probability also
share a high potential for conservation while
opportunities for intensive agriculture and off-farm
employment are generally low. in other parts of
Europe these correlations are less pronounced.
Several regions offer limited potential in all four
considered functions while few regions have
potential in all four functions. The assessment
provides policymakers with assistance in identifying
competitive rural development projects. Targeting
rural development policies to high potential areas
may increase policy efficiency.

32

The Common Agricultural Policy (CAP) is one of the
main drivers of change in EU agriculture and rural
areas. One of the key issues still lacking sufficient
coverage by the literature is the specific
interconnection between agricultural policy and
farm-household behaviour.

The Common Agricultural Policy (CAP) is one of the
main drivers of change in EU agriculture and rural
areas. One of the key issues still lacking sufficient
coverage by the literature is the specific
interconnection between agricultural policy and
farm-household behaviour. This is also the main
node to allow a better understanding of the
reciprocal effects between the CAP, land use, (farm)
practices and wider rural development issues. This
paper summarizes results from several studies
developed within the project CAP-IRE. It highlights
the role of original surveys in policy evaluation and
the importance of exit/entry processes. It also
emphasizes the challenges for further research on
the multidimensional effects of policies given the
increasingly complex context.
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The rapid expansion of biofuel production and
consumption has raised concerns over the social
and environmental sustainability of biofuel
feedstock production, processing and trade.

The rapid expansion of biofuel production and
consumption has raised concerns over the social
and environmental sustainability of biofuel
feedstock production, processing and trade. The
European Union (EU) has thus balanced its
commitment to biofuels as one option for meeting
its renewable energy targets with sustainability
criteria for economic operators supplying biofuels to
member states. Seven voluntary “EU sustainability
schemes” were approved in July, 2011 as a means to
verify compliance. While mandated sustainability
criteria have a strong environmental focus, a
number of these voluntary schemes have social
sustainability as a significant component of the
requirements put forward for achieving
certification. As several of these voluntary schemes
are incipient, thereby limiting evidence on their
effectiveness in practice, this analysis is based on a
comparative analysis of the substantive content or
‘scope’ of these schemes and the likely procedural
effectiveness of the same. Findings show that while
some schemes have considerable coverage of social
sustainability concerns, poor coverage of some
critical issues, the presence of schemes lacking any
social sustainability requirements, and gaps in
procedural rules are likely to undermine the
likelihood that social sustainability is achieved
through these schemes or the EU sustainability
policies lending credibility to them.

34

The EU aspires to global leadership in developing
‘sustainable biofuels’ which can substitute for fossil
fuels and thus reduce GHG emissions, while also
enhancing energy security and rural development.

The EU aspires to global leadership in developing
‘sustainable biofuels’ which can substitute for fossil
fuels and thus reduce GHG emissions, while also
enhancing energy security and rural development.
Yet EU biofuel targets provide extra incentives for
dispossessing rural communities in the global South,
especially through land grabs and agro-industrial
production methods. Since 2007 North—South NGO
networks have denounced ‘agro fuels’” for such
harm, thus provoking a high-profile controversy.
Despite those criticisms, the 2009 Renewable
Energy Directive (RED) set a mandatory target for
European transport fuel to contain 10% renewable
energy — in practical terms, meaning mainly biofuels
by the 2020 deadline. in managing the consequent
tensions, the EU system has elaborated a prior
vision of a feasible, desirable future through
sustainable biofuels. This combines several
elements:  mandatory  targets incentivizing
investment in biofuels, R&D funds stimulating future
novel biofuels, techniques commoditizing natural
resources in the name of protecting them,
sustainability criteria homogenizing the
environment, and rural development models
dependent on agro-industrial methods; those
elements have become linked through circular
reasoning. The EU’s political accountability is
reduced to carbon accounting; in turn it is
channelled into expert debates over modelling
methods and uncertainties. Arguments about
indirect land-use change (ILUC) became an implicit
proxy for wider conflicts over the EU’s 10% target.
Through the ILUC debate, biofuel critics have been
drawn into expert procedures which obscure
people’s experiences of harm in the global South.
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Recent research defines the shadow wages rate
(SWR) under four labour market conditions: fairly
socially efficient (FSE), quasi-Keynesian
unemployment (QKU), urban labour dualism (ULD)
and rural labour dualism (RLD). We then offer a
short-cut empirical estimation of the SWR for the
European Union (EU) at the regional (NUTS2) level.

According to cost—benefit analysis theory, the
shadow wage rate (SWR) is the social opportunity
cost of labour. After reviewing earlier theoretical
and empirical literature, we define the SWR under
four labour market conditions: fairly socially
efficient (FSE), quasi-Keynesian unemployment
(QKU), urban labour dualism (ULD) and rural labour
dualism (RLD). We offer, for the first time, a short-
cut empirical estimation of the shadow wages for
the European Union (EU) at the regional (NUTS2)
level. Our estimated values are in the form of
conversion factors, i.e. coefficients that translate
actual observed real wages into shadow wages, as
required by the evaluation of public investment
projects under the Structural Funds of the EU. Our
results are obtained with an empirical strategy that
is easy to implement with aggregate regional data,
differently from traditional micro-data-based
approaches to the estimation of the SWR, which are
costly, project specific and often difficult to apply
because of lack of information.
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