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Metodologia pentru evaluarea activitatii de inovare a institutelor de

cercetare-dezvoltare din Romania

in domeniul cercetdrii din Romania, inovarea trebuie s3 reprezinte un factor central al dezvoltarii

......

institutelor de cercetare-dezvoltare este semnificativa.

Pentru a putea evalua activitatea de inovare a INCD-urilor, s-a elaborat o metodologie care sa stea la baza
unei analize, in vederea dezvoltarii de strategii institutionale adecvate pentru eficientizarea si cresterea
componentei inovative atat a institutelor de cercetare in parte, cat si a intregului domeniu de cercetare din

Romania.

Prima etapa a fost identificarea unor criterii de evaluare a activitatii institutelor de cercetare si a gradului
de inovare la nivel european si international. Pentru aceasta s-au studiat diverse documente, metode si
practici internationale care pot stabili un cadru general de evaluare pentru mediul de cercetare din

Romania.
Criterii de evaluare a activitdtii de cercetare si inovare a INCD-urilor la nivel international

AERES - Agence d'évaluation de la recherche et de I'enseignement supérieur, (Agentia de Evaluare a
Cercetdrii si a Invdtdmantului Superior), agentia pentru evaluarea cercetérii acadmice din Franta, ulterior
inlocuita de HCERES - High Council for Evaluation of Research and Higher Education, a stabilit o serie de
criterii utilizate Tn procesul de evaluare a insitutelor de cercetare:

e Rezultate ale cercetarii si calitatea acestora (publicatii, articole, carti, lucrari publicate in cadrul
conferintelor, traduceri si orice alte rapoarte stiintifice sau tehnice relevante pentru domeniul
respectiv, produse software, prototipuri, rezultate din sfera creativa, platforme tehnologice, etc);

e Reputatia academica reprezentatd de participarea in cadrul proiectelor nationale si internationale
in colaborare cu alte institute, laboratoare sau participarea in retele nationale si internationale,
premii si alte distinctii etc.;

e Gradul de interactiune cu mediul economic, social si cultural, mai precis articole destinate

publicului neimplicat Tn activitati stiintifice sau de cercetare, software sau instrumente conceptuale
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utilizate Tn procesele de decizie, patente sau licente, precum si angajemente in cadrul unor
parteneriate cu parteneri non-academici din mediul socio-economic sau cultural;
e Strategia si perspectivele de cercetare pentru viitor;
e Evaluarea interactiunii interdiscplinare;
(Standarde HCERES — adoptate de AERES in noiembrie 2014; HCERES a inlocuit AERES incepdnd cu
noiembrie 2014)

Un alt set de criterii si practici internationale este cel stabilit de Comisia Europeana care faciliteaza
aplicarea unei metode de evaluare in vederea imbunatatirii politicilor de inovare si a rezultatelor pe care le
determina acestea. Forul european a elaborat un ghid bazat pe experientele din trecut asumandu-si
dificultatea acestei initiative din prisma complexitatii fenomenului inovarii care este dificil de cuantificat si

al carui impact este greu de masurat.

Masurile de impulsionare a activitatii de inovare evaluate sunt:
e Existenta si activitatea inregistrata pe platformele si retelele de cooperare in domeniile stiintifice si
industriale;
e Programele strategice de cercetare si numarul de centre sau infrastructuri de cercetare;
e Servicii furnizate mediului privat (consultanta, transfer tehnologic, etc.);
e Finantarea companiilor inovative;
e Politici pentru clustere.
(Evaluarea activitdtilor de inovare. Ghid de metode si bune practice — studiu finantat de Comisia Europeand,

Directoratul pentru Politica Regionald)

Pe langa criteriile stabilite de organismele europene, au fost luate in considerare si exemple de bune

practici din statele europene.

in Germania, evaluarea politicilor de inovare si de cercetare s-a ficut pe trei paliere: aprecierea
performantelor individuale de cercetare, cu ajutorul comunitatii stiintifice, evaluarea programelor si a

institutelor de cercetare.

Evaluarea activitatii de inovare s-a bazat pe urmatoarele criterii:
e Dezvoltarea de produse de nalta tehnologie si utilizarea comunicatiei si a tehnologiei informatiei;
e Caracterul multidisciplinar al activitatilor de inovare;
e Utilizarea unor cadre de cooperare intre institute publice de cercetare si companii private implicate
n activitati de cercetare, atat in retele nationale, cat si internationale.
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(Studiu derulat de Fraunhofer Institute for Systems and Innovation Research)

Si Tn Olanda, standardele de evaluare se realizeaza pe doua paliere: la nivelul institutului de cercetare si la
nivelul programelor sale de cercetare. Este analizata productivitatea si anume numarul de publicatii
stiintifice sau teze de doctorat, calitatea acestora reprezentata de relevanta cercetarii, reputatia academica
a autorilor cercetarii, precum si formarea studentilor doctoranzi in cadrul institutului sau a programului de
cercetare. Alt aspect luat in considerare in activitatea de evaluare este relevanta rezultatelor cercetarii
pentru societate care se reflecta in interactiunea institutului sau a grupului de cercetatori cu actorii cheie
interesati de domeniul respectiv, translatarea rezultatelor cercetarii in produse concrete si specifice (legi,
reglementari, curricule, etc), precum si transferul tehnologic (produse, servicii, etc). Un alt criteriu
important este vitalitatea si fezabilitatea, mai precis abilitatea institutului de a se adapta si de a reactiona
prompt si adecvat schimbarilor si tendintelor existente atat la nivelul domeniului in care activeaza, cat si la
nivelul societatii.

(Protocolul Standard de Evaluare 2009-2015 elaborat de Academia Regald de Arte si Stiinte -KNAW,
Asociatia Universitdtilor din Olanda - VSNU si Organizatia pentru Cercetare Stiintificd - NWO)

Criterii folosite pentru evaluarea activitatii de inovare a institutelor de cercetare-dezvoltare din Romdénia

Avand la baza modelele de evaluare folosite de catre forurile si statele europene, precum si contextul
specific national sau instrumentele dezvoltate in cadrul proiectelor derulate de catre UEFISCDI, se vor
stabili o serie de criterii pentru evaluarea activitatii de inovare a institutelor de cercetare-dezvoltare din
Romania care sa poata sprijini INCD-urile in includerea sau sporirea rolului inovarii in cadrul activitatii

institutului, respectiv dezvoltarea acestuia.

1. Indicatori cu privire la productivitatea activitatii INCD-urilor

Conform AERES sau modelului german, evaluarea productivitatii unui institut de cercetare-dezvoltare se

poate face si din punctul de vedere al rezultatelor obtinute de acesta si anume:

o numarul proiectelor in care participa

. numarul de articole TSl

o numarul de articole non-ISI

. numérul de articole din cadrul Conference Proceedings (CP) - CP indexata Sl
. numérul de articole in cadrul CP - non TSl

. numarul de cereri de brevet depuse

. numarul de cereri de brevet publicate

o numarul de brevete emise
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. numarul de tehnologii realizate
. numarul de produse informatice realizate
. numarul de produse realizate

Totodata, se va putea stabili si reputatia academica a institutului evaluat, prin prisma numarului de proiecte

nationale sau internationale in cadrul carora a fost partener.

Aceste rezultate pot fi obtinute din bazele de date interne ale UEFISCDI (platforma uefiscdi-direct,
platforma EVOC).

2. Platforma ERRIS

Evaluarea activitatii de inovare a INCD-urilor se poate folosi de un instrument dezvoltat in cadrul

proiectelor derulate de UEFISCDI si anume platforma ERRIS, prima platformd online romaneasca care
reuneste majoritatea infrastructurilor de cercetare din Romania. Platforma este un punct unic de acces
pentru persoanele interesate de a rezerva servicii si echipamente furnizate de infrastructurile publice si
private de cercetare din Romania, in functie de domeniul sau nevoile fiecarui utilizator in parte. Grupul
tinta ERRIS este reprezentat de entitatile (institutii, organizatii, universitati, companii, etc) care detin
infrastructuri de cercetare, fie ele publice sau private care doresc sa si promoveze si sa ofere servicii de

cercetare.

Prin intermediul platformei se poate evalua disponibilitatea INCD-uri de a-si promova serviciile si
infrastructurile de cercetare, astfel demonstrand capacitatea si dorinta de cooperare atat cu alte institute
publice, cat si cu mediul privat in cadrul unei platforme care faciliteaza colaborarea in domeniile stiintifice si

industriale.

Totodata, se poate stabili si numarul infrastructurilor de cercetare detinute de un institut, masura
identificatd de Comisia Europeana ca un instrument adecvat pentru evaluarea activitatii de inovare a unei

organizatii.

Existenta si activitatea inregistrata pe platformele si retelele de cooperare in cercetare este considerata o
madsurd importanta pentru impulsionarea activitatii de inovare, iar ERRIS este, in sine, un instrument
inovativ si unic in Romania care stimuleaza parteneriatele, dar si interdiscplinaritatea prin suportul pe care
il ofera unor enitati din domenii diferite de a colabora in producerea unui rezultat de cercetare viabil si

relevant pentru societate.
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3. Rezultatele furnizate ca urmare a derularii atelierelor de lucru “Orientari Strategice pentru INCD-

”

uri”.
n lunile iulie si octombrie 2015 s-au derulat doud serii de ateliere de lucru al cdror obiectiv a fost atat
evaluarea interna apreciativa a activitatii institutelor de cercetare, cat si stabilirea unor directii strategice de
dezvoltare raportate la capacitatile institutionale si evolutia pe plan international a tendintelor emergente.
Rolul proiectului a fost de a sprijini INCD-urile n identificarea niselor de specializare in vederea dezvoltarii si

a Tmbunatatirii activitatilor de inovare pe care le deruleaza acestea.

in urma acestor ateliere insitutele de cercetare au stabilit priorititi de dezvoltare corelate cu abilititile si
capacitatile existente, realitatile internationale din domeniile lor de interes, posibilitatile de imbunatatire,

precum si nivelul de ambitie.

Se va putea stabili anagajamentul si disponibilitatea institutului de cercetare-dezvoltare de a se adapta
realitatilor mediului Tnconjurator si tendintelor existente atat la nivelul domeniului in care activeaza, cat si
la nivelul societatii, deoarece strategiile institutionale care se vor elabora vor urma niste directii strategice,

fundamentate pe rezultatele obtinute Tn urma desfasurarii acestor evenimente.

Concluzie

Metodologia de evaluare a componentei de inovare a institutelor de cercetare-dezvoltare din Romania
incearca sa urmeze atat modele elaborate si probate de alte state sau organisme europene, cat si sa
utilizeze instrumente inovative dezvoltate intern, care pot sa ofere o perspectivd noua asupra activitatii

acestor INCD-uri.
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